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Swiss Job Market Index T4 2025:Leggera
stabilizzazione del mercato del lavoro
svizzero

Zurigo, 29 gennaio 2026 - Nel quarto trimestre del 2025 il numero di posti vacanti aumenta
solo leggermente rispetto al trimestre precedente (+1,8%). Nel confronto annuale si osserva
un calo nella maggior parte delle grandi regioni, con Zurigo e la Svizzera nordoccidentale che
registrano le diminuzioni piu significative. E quanto emerge dall'Adecco Group Swiss Job
Market Index, lo studio scientifico condotto dal Gruppo Adecco Svizzera e dal Stellenmarkt-
Monitor Schweiz (Monitoraggio del mercato del lavoro svizzero) dell'Universita di Zurigo.

Andamento del Job Index vs. PIL vs. KOF
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Fonti: KOF Centro di ricerca congiunturale (indicatore dell’occupazione KOF), Segreteria di Stato del’economia (SECO; PIL reale), Stellenmarkt-
Monitor Schweiz (SMM; Adecco Group Swiss Job Market Index). Osservazione: Un valore superiore a 100 indica un aumento sia del’Adecco Group
Swiss Job Market Index sia del PIL rispetto al trimestre base T12008; un valore inferiore a 100 segnala una flessione rispetto allo stesso periodo
di riferimento. Un valore dell’indicatore dell’occupazione KOF superiore a 100 significa che un maggior numero di imprese pianifica un incremento
dell’organico rispetto a quelle che pianificano una riduzione. Se il valore & inferiore a 100, prevalgono i tagli di posti di lavoro pianificati.

Il Swiss Job Market Index del Gruppo Adecco Svizzera registra un leggero aumento dei posti
vacanti dell"1,8% rispetto al trimestre precedente (T3 2025) e un moderato incremento del 2,4%
rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente (T4 2024). Cio indica, nella migliore delle
ipotesi, una leggera stabilizzazione del mercato del lavoro in tempi di incertezze economiche,
come suggerisce anche il moderato aumento dell'indicatore dell'occupazione KOF dell'ETH di
Zurigo. Cid significa che un numero maggiore di aziende prevede di aumentare il personale
piuttosto che ridurlo. Nel complesso, tuttavia, le prospettive occupazionali rimangono modeste.
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Marcel Keller, Country President del Gruppo Adecco Svizzera, commenta: «L'attuale Job Index
indica che, nonostante una leggera stabilizzazione congiunturale alla fine del 2025, la crescita
dell'economia svizzera rimarra al di sotto della media. | consumi privati continuano a sostenere
l'economia, favoriti dall'aumento dei salari reali e da un'inflazione molto bassa, mentre l'industria,
le esportazioni e gli investimenti continuano a registrare un andamento debole in un contesto
internazionale difficile. Di conseguenza, la situazione sul mercato del lavoro € tesa: 'occupazione
e l'attivita lavorativa ristagnano e la disoccupazione € in aumento. Gli indicatori anticipatori come
il Job Index indicano una certa stabilizzazione, ma finora non segnalano alcuna inversione di
tendenza».

Andamento per categoria professionale a livello nazionale nel confronto annuale

Nel complesso, la Svizzera registra un calo del 4% dei posti vacanti rispetto all'anno precedente
(T1-T4 2025 rispetto a T1-T4 2024). A livello nazionale, gli aumenti pil significativi si registrano
nelle professioni ad alta qualificazione nella sanita (+10%; ad esempio medici e infermieri),
seguite dai dirigenti (+6%) e dalle professioni nei servizi alla persona (+4%; ad esempio
ostetriche, operatori sanitari e infermieri o guardie giurate e addetti alla sicurezza). | cali piu
significativi si registrano nelle professioni specializzate nel settore commerciale, amministrativo
e del commercio (-20%; ad esempio, addetti alle vendite, specialisti in contabilita), nelle
professioni ad alta qualificazione nel settore informatico (-18%; sviluppatori e analisti di
software e applicazioni o sviluppatori € amministratori di database) e nelle professioni ad alta
qualificazione nel settore dell’economia (-10%; ad esempio analisti finanziari, specialisti in
marketing e pubblicita).

Focus regionale: rispetto all'anno precedente, in quasi tutte le grandi regioni si osserva un
calo del numero di posti di lavoro

Rispetto all'anno precedente, quasi tutte le grandi regioni registrano un calo del numero di posti
di lavoro. Solo la Svizzera centrale registra un leggero aumento dell1%. Si registrano cali
moderati nella Svizzera sudoccidentale (-1%), nella Svizzera orientale (-2%) e nellEspace
Mittelland (-3%). | cali sono nettamente piu marcati nei centri economici di Zurigo (-8%) e della
Svizzera nordoccidentale (-10%).

e Svizzera centrale (+1%): registrano una crescita particolarmente forte le professioni ad
alta qualificazione nel settore dell'informatica (+35%), dei servizi sociali (+28%; ad es.
insegnanti, giuristi) e delle scienze naturali (+21%; ad es. chimici, biologi, ingegneri
meccanici, ingegneri civili). Al contrario, i montatori e gli ausiliari (-27%; ad esempio
operatori di impianti e macchinari, autisti di autobus e conducenti di tram) registrano il calo
piu significativo dei posti vacanti, seguiti dal personale qualificato amministrazione e
commercio (-24%) e dal personale qualificato edilizia principale e secondaria (-20%;
carpentieri, copritetti o elettricisti ed elettronici).

» Svizzera sudoccidentale (-1%): si registra un netto aumento delle offerte di lavoro per gli
specialisti dei servizi alla persona (+33%), nonché nelle professioni alta qual. sanita (+13%)
e per il personale qualificato montaggio e personale ausiliario (+13%). Al contrario, si
registra un calo significativo dei posti vacanti soprattutto nei settori amministrativo e del
commercio (-21%), della gastronomia e della vendita (-19%) e nelle professioni ad alta
qualificazione nelle scienze naturali (-17%).
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Svizzera orientale (-2%): si registra un aumento significativo soprattutto nelle professioni
sanitarie (+34%), nel settore del montaggio e dell'assistenza (+25%) come nell'edilizia e
nelle finiture (+23%). Allo stesso tempo, si registrano forti cali nelle professioni ad alta
qualificazione nelle scienze naturali (-33%), nell'informatica (-24%) e nella gastronomia e
vendita (-22%).

Espace Mittelland (-3%): si registra un netto aumento per quanto riguarda gli impiegati
specializzati (+20%), le professioni ad alta qualificazione nella sanita (+19%) e i dirigenti
(+16%). Allo stesso tempo, si registrano forti cali nelle professioni ad alta qualificazione
nell’informatica (-40%), nel personale qualificato amministrazione e commercio (-29%) e
nel personale per il montaggio e agli ausiliari (-22%).

Zurigo (-8%): gli aumenti si registrano soprattutto tra i dirigenti (+20%) e tra il personale
qualificato per Uindustria e lartigianato (+14%; ad esempio polimeccanici, orologiai,
artificieri e addetti agli esplosivi) come nell'edilizia e nelle finiture (+10%). Al contrario, si
registrano cali significativi per il personale qualificato amministrazione e commercio (-
27%), le professioni ad alta qualificazione nel settore dell’economia (-22%), le professioni
ad alta qualificazione nell’ambito sociale e nel personale per il montaggio e ausiliario (-
16% rispettivamente).

Svizzera nordoccidentale (-10%): gli aumenti si limitano ai montatori e agli ausiliari (+7%)
come alle professioni ad alta qualificazione nella sanita (+2%). Al contrario, i cali sono
particolarmente evidenti per i professionisti qualificati amministrazione e commercio (-
36%), le professioni ad alta qualificazione nell’ambito sociale (-31%) e nell'informatica (-
23%).

Alla fine del 2025 il mercato del lavoro svizzero rimarra complessivamente sotto pressione.
L'andamento indica un mercato del lavoro piu selettivo, caratterizzato da cambiamenti strutturali,
effetti demografici e una dinamica congiunturale che rimane moderata.

Rapporto completo e analisi dettagliata: Job Index T4 2025 (disponibile in francese)
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In collaborazione con il Stellenmarkt-Monitor Schweiz (SMM), il servizio di monitoraggio del mercato
del lavoro svizzero dell’Istituto di Sociologia dell’Universita di Zurigo, ’Adecco Group Switzerland
pubblica ’Adecco Group Swiss Job Market Index (Job Index) ogni gennaio, aprile, luglio e ottobre. Il
Job Index fornisce alla Svizzera un indicatore di riferimento scientificamente fondato e completo per
Uevoluzione delle offerte di lavoro nei portali di lavoro online e nei siti web aziendali. Esso si basa su
indagini trimestrali rappresentative delle offerte di lavoro sulla stampa cartacea, sui portali di lavoro
online e sui siti web delle aziende.

L’Adecco Group ¢ l’azienda leader a livello mondiale nel settore dei talenti. La nostra missione: dare
forma al futuro del lavoro di tutti. Con le nostre tre business unit globali - Adecco, Akkodis e LHH -
presenti in oltre 60 Paesi, consentiamo un’occupabilita sostenibile e permanente, forniamo soluzioni
digitali e ingegneristiche per una trasformazione industriale intelligente e aiutiamo le aziende a
organizzare in modo ottimale la loro forza lavoro. L’Adecco Group si concentra sul dare ’esempio e si
impegna per una cultura inclusiva, per un’occupabilita sostenibile e per economie e comunita
resilienti. ’Adecco Group SA ha sede a Zurigo, Svizzera (ISIN: CH0012138605) ed & quotata sulla SIX
Swiss Exchange (ADEN).

https://www.adeccogroup.com
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