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The Adecco Group Institute prevé que el
empleo siga creciendo en 2026, aunque a
menor ritmo que en 2024 y 2025

e The Adecco Group Institute analiza los datos de la EPA del segundo trimestre para
aportar una lectura cualitativa sobre la evolucién del mercado laboral espaiiol.

e Espaiia alcanza un nuevo maximo histérico, con 22,78 millones de ocupados,
mientras la tasa de paro desciende hasta el 9,87%, por debajo del 10% por primera
vez en un segundo trimestre en términos comparables.

e Aunque se han creado 510.200 empleos en el ultimo afio, el desempleo solo se ha
reducido en 57.800 personas, debido en buena medida al aumento de la poblacién
activa, que alcanza un maximo de 25,27 millones.

e Mas del 80% del empleo generado durante el trimestre procede de los servicios, una
concentracién que mantiene la vulnerabilidad del mercado laboral ante posibles
cambios en el turismo, el consumo privado o el contexto internacional.

e Con un crecimiento econdédmico previsto del 2,2% en 2026, The Adecco Group
Institute considera que Espafia mantendra una capacidad significativa de generacién
de empleo, aunque previsiblemente a un ritmo inferior al observado en 2024 y 2025.

e Para The Adecco Group Institute, el desafio ya no es inicamente crear empleo, sino
mejorar su calidad, reforzar la productividad y reducir los desequilibrios
estructurales. El excelente comportamiento del trimestre constituye una
oportunidad para acelerar estas transformaciones y consolidar un crecimiento mas
sostenible y menos dependiente de los factores estacionales.

e En palabras de Carlos Arcas, director de The Adecco Group Institute: “Con un
crecimiento econémico previsto del 2,2% en 2026, Espafia mantiene una capacidad
significativa de generacion de empleo, aunque previsiblemente a un ritmo inferior
al observado en 2024 y 2025”.

Madrid, 28 de julio de 2026-. The Adecco Group Institute analiza los datos de la Encuesta de
Poblacién Activa correspondientes al segundo trimestre de 2026 para aportar una lectura
cualitativa sobre el momento que atraviesa el mercado laboral espafiol y los principales retos que
condicionarén su evolucion durante los proximos meses.

El mercado laboral volvid a registrar una evoluciéon muy positiva entre abril y junio. La ocupacion
aumentd en 486.000 personas respecto al trimestre anterior y alcanzé los 22.779.000
trabajadores, una cifra récord en la serie histérica de la EPA. Al mismo tiempo, el desempleo
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disminuydé en 213.300 personas, hasta los 2.495.300 parados, y la tasa de paro descendié 0,96
puntos, hasta el 9,87%.

Mas alld de la fortaleza estacional propia de los meses de primavera y del comienzo de la
campafa turistica, los resultados también muestran elementos que invitan a la prudencia, como
la menor intensidad de la reduccién anual del paro, la creciente dependencia del sector
servicios y la pérdida de dinamismo del empleo publico y del trabajo auténomo.

“Desde la perspectiva de The Adecco Group Institute, los resultados del segundo trimestre de
2026 son claramente positivos y confirman la fortaleza del mercado laboral espafiol, que alcanza
maximos histéricos de empleo y logra reducir la tasa de paro por debajo del 10%. Sin embargo,
detrds de estos datos favorables persisten varios retos estructurales”, explica Carlos Arcas,
director de The Adecco Group Institute.

La comparacién interanual ofrece una lectura mas moderada que la evolucién trimestral. En los
dltimos 12 meses, el empleo ha aumentado en 510.200 personas, mientras que el nidmero de
desempleados solo ha disminuido en 57.800.

Esta diferencia responde, en buena medida, al crecimiento de la poblacién activa, que ha
incorporado a 452.500 personas durante el ultimo afio y alcanza los 25,27 millones, su mayor nivel
histérico. El mercado laboral mantiene asi una notable capacidad para absorber nuevos
trabajadores, aunque el aumento de la fuerza laboral limita la intensidad con la que la creacién
de empleo se traduce en una reduccion del paro.

“Aunque el empleo crece con fuerza, el desempleo apenas disminuye en términos anuales. La
creacion de 510.200 empleos en un afio solo se traduce en una reduccion de 57.800 parados, lo
que evidencia que buena parte de la mejora laboral estd absorbiendo el aumento de la poblacion
activa y la llegada de nuevos trabajadores al mercado”, sefiala Arcas.

Para The Adecco Group Institute, Espafia mejora sustancialmente su situacién laboral, pero
continua situandose entre los paises con mayores niveles de desempleo de la Unién Europea.
El problema no se limita a la falta de puestos de trabajo, sino que comprende también las
dificultades de insercidon de determinados colectivos, especialmente jovenes, desempleados de
larga duracién y personas con menores niveles de cualificacion.

La creacion de empleo volvid a concentrarse fundamentalmente en el sector servicios, que
incorporé 394.000 ocupados durante el trimestre. La construccién afiadié 60.000 trabajadores y
la industria, 38.200, mientras que la agricultura perdié 6.200 empleos.

Los servicios explican asi mas del 80% del empleo generado entre abril y junio. Esta evolucién
resulta coherente con la estacionalidad tipica del segundo trimestre, vinculada al turismo, la
hosteleria y las actividades recreativas. Sin embargo, también confirma una de las principales
debilidades estructurales del mercado laboral espafiol.

“Mas del 80% de los nuevos empleos del trimestre proceden del sector servicios. Esta
dependencia mantiene la vulnerabilidad del empleo espafiol ante posibles cambios en el ciclo

Adeccogroup.com | Press release |




A

THE ADECCO GROUP

turistico, el consumo privado o el contexto internacional”, destaca el director de The Adecco
Group Institute.

La construccién continia mostrando capacidad para crear empleo y la industria mantiene una
contribucién positiva, aunque todavia insuficiente para impulsar un cambio sustancial en la
estructura productiva espafiola. Desde una 6ptica estratégica, el pais necesita reforzar la industria
avanzada, la economia digital, las actividades tecnoldgicas, la economia verde y la inversién en
[+D+i.

Uno de los aspectos mas favorables del trimestre es la evolucién del empleo asalariado. El
numero de asalariados aumenté en 529.200 personas, con 386.900 trabajadores indefinidos y
142.300 temporales mas.

En términos interanuales, el empleo asalariado indefinido crecié en 571.900 personas, frente a un
incremento de 34.900 temporales. Estos datos confirman la consolidacién del proceso de
estabilizacién contractual iniciado tras la reforma laboral y mantienen elevadas cotas de empleo
indefinido dentro del conjunto de trabajadores asalariados.

Para The Adecco Group Institute, esta evolucién implica una mayor estabilidad laboral, una
menor rotacién y un incremento del peso de la contratacion fija. No obstante, considera
necesario continuar evaluando la calidad efectiva de los contratos indefinidos y la evolucién de
figuras como el fijo discontinuo.

La principal nota negativa por tipologia laboral procede de los trabajadores por cuenta propia,
cuyo numero descendié en 42.900 personas durante el trimestre.

Aunque una variacion trimestral aislada no permite extraer conclusiones definitivas, el dato se
suma a una tendencia de menor dinamismo emprendedor observada durante los ultimos
ejercicios y merece especial seguimiento por la relevancia de los auténomos en el tejido
productivo espafiol.

“La caida del trabajo autonomo constituye una alerta. La fortaleza del empleo asalariado no debe
ocultar la necesidad de reforzar el ecosistema emprendedor y facilitar el crecimiento de
pequefas empresas innovadoras”, afirma Arcas.

La poblacién activa aumenté en 272.700 personas durante el segundo trimestre y la tasa de
actividad avanzé 44 centésimas, hasta el 59,29%. El incremento de los activos se repartié de
forma equilibrada entre la poblacion espafiola, con 139.400 personas mas, y la extranjera, con
133.300.

El empleo también crecid tanto entre las mujeres, con 249.700 ocupadas més, como entre los
hombres, con un incremento de 236.300. La reduccién del desempleo fue especialmente
intensa entre las mujeres, cuyo nimero de paradas descendié en 145.400 personas, frente a una
caida de 67.900 entre los hombres. Pese a ello, la tasa de paro femenina se mantiene en el 11,02%,
por encima del 8,84% masculino.
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También mejord la situacién laboral de los hogares. Aquellos con todos sus miembros activos
ocupados aumentaron en 228.800, hasta los 12.273.700, mientras que los hogares con todos sus
miembros activos en paro disminuyeron en 86.500, hasta los 764.200. Para The Adecco Group
Institute, estos indicadores muestran una mejora efectiva de la situaciéon de las familias y refuerzan
la capacidad del empleo para sostener el consumo privado.

Cataluia concentré el mayor incremento absoluto de la ocupacién durante el trimestre, con
130.800 trabajadores mas, y también el mayor descenso del paro, con 92.600 desempleados
menos.

En términos relativos, las Islas Baleares han registrado el mayor crecimiento trimestral del
empleo, un 18,83%, impulsado por la temporada turistica. En el extremo contrario, Canarias
perdié 25.100 ocupados y Andalucia contabilizé el mayor aumento del desempleo, con 5.400
parados mas.

Las diferencias territoriales contindan siendo muy significativas. Las Islas Baleares han
presentado la tasa de paro mas baja, con un 6,11%, mientras que Andalucia registré la mas elevada,
con un 14,56%. Estas divergencias reflejan el distinto peso de la estacionalidad, la composicién
productiva y las oportunidades laborales disponibles en cada territorio.

La economia espafiola cerré 2025 con un crecimiento real del PIB del 2,8%, mientras que la
prevision para 2026 lo situa en el 2,2%. Esta evolucion refleja una moderaciéon del ritmo de
expansién econdmica, aunque se mantienen tasas superiores a la media de la zona euro. Ademas,
durante el primer trimestre de 2026, el PIB aumentd un 0,6% trimestral y un 2,7% interanual en
términos de volumen.

Este contexto ayuda a explicar que la EPA del segundo trimestre registre de forma simultanea un
maximo histérico de 22,78 millones de ocupados, mas de 500.000 empleos creados durante el
ultimo afio, una tasa de paro inferior al 10% y una poblacién activa también en méaximos histdricos.

Desde The Adecco Group Institute destacan que “el mercado laboral continida mostrando una
elasticidad empleo-crecimiento muy favorable: con un crecimiento econémico previsto del
2,2% en 2026, Espafia mantiene una capacidad significativa de generacion de empleo, aunque
previsiblemente a un ritmo inferior al observado en 2024 y 2025”.

“Desde una optica estratégica, el desafio ya no es unicamente crear empleo, sino mejorar su
calidad, reforzar la productividad y reducir los desequilibrios estructurales que siguen
caracterizando al mercado laboral espafol. El excelente comportamiento del trimestre
constituye una oportunidad para acelerar estas transformaciones y consolidar un crecimiento
mas sostenible y menos dependiente de los factores estacionales”, concluye Carlos Arcas,
director de The Adecco Group Institute.

Adeccogroup.com | Press release |




A

THE ADECCO GROUP

The Adecco Group Institute es el centro de estudios y divulgaciéon de The Adecco Group. Tiene como fin ser
una entidad referente en la sociedad espafiola en materia de investigaciéon y difusién de conocimientos
relacionados con 5 pilares como son el empleo y las relaciones laborales, la salud y la prevencién, la
diversidad y la inclusion, el futuro del trabajo y la tecnologia, y el talento y la formacion.

The Adecco Group Institute nace con la vocacién de convertirse en un espacio de referencia comun gracias
al andlisis del mercado de trabajo, ofreciendo contenido de calidad sin olvidar uno de los aspectos mas
importantes de nuestro dia a dia: el real time content, contenido en tiempo real sobre empleo y mercado de
trabajo, adaptédndose asi a los nuevos tiempos y su inmediatez. Todo ello, acompafiado de la experiencia y
el conocimiento de una empresa lider en el sector de los Recursos Humanos como es Adecco, presente en
el mercado laboral espafiol desde hace mas de 35 afios. Si quieres mas informacién sobre The Adecco
Group Institute visita la pagina web: https://www.adeccoinstitute.es/

Para cualquier aclaracién no dudéis en poneros en contacto con nosotros:

Luis Perdiguero / Patricia Herencias Miriam Sarralde / Ainhoa de la Hera
Dpto. Comunicacién del Grupo Adecco Trescom Comunicacidn
Tlf: 91.432.56.30 TIf: 646 805 435
luis.perdiguero@adeccogroup.com miriam.sarralde@trescom.es
patricia.herencias@adeccogroup.com ainhoa.delahera@trescom.es
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