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Espace Mittelland : la pénurie de main-d’ceuvre
diminue nettement pour la deuxieme année
consécutive, mais reste supérieure a la moyenne de
longue date

Zurich, le 27 novembre 2025 — Dans ’Espace Mittelland (BE, SO, FR, JU, NE), la pénurie de main-d’ceuvre a
nettement diminué en 2025 pour la deuxiéme année consécutive : I'indice est inférieur de 22% a celui de I'année
précédente et suit ainsi la tendance nationale, tout en restant supérieur a sa moyenne de longue date. Le recul
concerne presque toutes les catégories professionnelles — seuls les enseignants/-es et les métiers de 'artisanat et
des arts enregistrent davantage de postes vacants par personne en recherche d’emploi. La demande chute en
revanche dans les professions de bureau, administratives, des TIC et techniques.

Al'échelle nationale, la pénurie de main-d’ceuvre diminue sensiblement en 2025 de 22%, pour la deuxieme année
consécutive. A I'origine de cette baisse : moins de postes vacants (-8%) et plus de personnes en recherche d’emploi
(+17%). Quatre groupes professionnels (sur 32) sont encore concernés par la pénurie de main-d’ceuvre : les
professionnels/-les de la santé, les conducteurs/-trices de travaux, contremaitres et responsables de production, les
professionnels/-les de I'ingénierie et assimilés/-ées ainsi que les électriciens/-nes et électroniciens/-nes.

Plus de détails sur I'’étude nationale ici : Indice de la pénurie 2025

Développements régionaux

Dans I'Espace Mittelland, I'indice de la pénurie de main-d’ceuvre a nettement diminué en 2025 par rapport a
I’année précédente : pour la deuxiéme année consécutive, il enregistre une baisse de 22%. Pour autant, la pénurie
de main-d’ceuvre conserve un niveau supérieur a la moyenne de longue date, ce qui n’est pas le cas a I'échelle
nationale.
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Pénurie persistante de main-d’ceuvre dans quatre groupes de professions

Dans I'Espace Mittelland, on observe en 2025 une pénurie persistante de main-d’ceuvre dans quatre des
32 catégories de métiers :

e Comme en 2024, les professionnels/-les de la santé (p. ex. médecins, responsables des services de soins,
infirmiers/-éres et obstétriciens/-nes) sont en téte du classement, en raison du vieillissement de la
population.

e Ladeuxiéme place est toujours occupée par les conducteurs/-trices de travaux, contremaitres et
responsables de production (p. ex. chefs/-fes de chantier, contremaitres peintres, chefs/-fes de
construction mécanique ou électrotechniciens/-nes), dont la forte demande pourrait étre due au carnet de
commandes bien rempli du secteur de la construction dans I'Espace Mitteland.

e De méme, les professionnels/-les des finances et des mathématiques appliquées (p. ex. statisticiens/-nes,
mathématiciens/-nes et assimilés/-ées ou courtiers/-éres en valeurs mobiliéres et courtiers/-éres
financiers/-éres) restent a la troisieme place, sans changement.

e Le groupe des professionnels/-les de I'ingénierie et assimilés/-ées (p. ex. techniciens/-nes en génie
mécanique, techniciens/-nes en systémes, automatisation et processus d’entreprise ou techniciens/-nes en
biotechnologie et professions techniques apparentées) connait une évolution étonnamment positive,
malgré la situation commerciale difficile de I'industrie des machines, des équipements électriques et des
métaux (MEM).

A 'exception des professionnels/-les de la santé, ou I'offre et la demande sont équilibrées, le nombre de postes
vacants diminue dans tous les autres secteurs professionnels concernés par la pénurie de main-d’ceuvre.

Sébastien Katz, Area Manager, Adecco Suisse : « L’Espace Mittelland devrait ressentir tout particulierement les
conséquences du ralentissement économique mondial. Dans cette région industrielle hautement exportatrice, la
hausse des droits de douane et la baisse de la demande dans I'industrie des machines, de I’horlogerie et de la
précision ont un impact direct sur I’'emploi. Cela entraine un ralentissement sensible de la demande de main-d’ceuvre
dans les métiers techniques et industriels. »

Offre excédentaire de main-d’ceuvre dans I'Espace Mittelland

Les secteurs professionnels situés en bas du classement présentent une offre nettement excédentaire de main-
d’ceuvre. Les métiers de I'artisanat et des arts sont tout particulierement concernés, bien qu’ils enregistrent une
légere hausse du nombre de postes vacants. Le personnel de bureau avec contact clientéle ainsi que le personnel de
bureau et de secrétariat général connaissent également une offre clairement excédentaire. De méme, on constate
un excédent dans les métiers du domaine des services a la personne et chez le personnel auxiliaire.

Augmentation du nombre de postes vacants chez les enseignants/-es et dans les métiers de I'artisanat

Seules deux catégories professionnelles sur 32 présentent une nette augmentation des postes vacants par personne
en recherche d’emploi en 2025 : les enseignants/-es d’une part, qui gagnent sept places dans le classement, et les
métiers de I'artisanat et des arts d’une autre, qui grimpent de trois rangs. Alors que I'augmentation du nombre
d’enseignants/-es pourrait étre due a des facteurs démographiques tels que les départs a la retraite, les métiers de
I’artisanat et des arts sont probablement essentiellement portés par la demande régionale.

En revanche, 13 groupes de professions enregistrent un recul marqué du nombre de postes vacants par personne
en recherche d’emploi. Sont particulierement concernés le personnel de bureau et administratif, les
professionnels/-les du commerce ainsi que les métiers liés aux TIC et a I'informatique, les professions
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d’encadrement (p ex. dans le secteur de la santé, de la garde d’enfants), le personnel de vente et les
polymécaniciens/-nes, mécaniciens/-nes de production, mécaniciens/-nes de machines et machinistes (p. ex.
polymécaniciens/-nes, mécaniciens/-nes de production ou mécaniciens/-nes en cycles).
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L'indice de pénurie de main-d’ceuvre en Suisse du Groupe Adecco Suisse et du Moniteur du marché de I’'emploi de
I’'Université de Zurich indique dans quelles professions la pénurie de main-d’ceuvre est la plus marquée. Pour ce

faire, il examine dans quelles catégories de métiers les postes vacants sont particulierement nombreux par rapport
aux personnes en recherche d’emploi et dans lesquelles la proportion est inversée. La comparaison avec les années
précédentes permet par ailleurs de définir si la pénurie de main-d’ceuvre a augmenté ou plutot diminué dans les
différents secteurs professionnels.

L’indice suisse de la pénurie de main-d’ceuvre ainsi que le classement de la pénurie de main-d’ceuvre reposent sur
les enquétes trimestrielles de I’Adecco Group Swiss Job Market Index (Job Index) ainsi que sur des chiffres du
systeme d’information en matiére de placement et de statistique du marché du travail (PLASTA). Les données de
guatre trimestres sont regroupées en une seule valeur annuelle. Une valeur annuelle contient les données du

guatrieme trimestre de I'année précédente et celles des trois premiers trimestres de I'année en cours. Par exemple,
la valeur pour 2025 est basée sur les mesures du quatriéeme trimestre 2024 et des trois premiers trimestres 2025.

L'indice illustre I’évolution de la pénurie de main-d’ceuvre depuis 2015. L’année de référence, 2015, la valeur de
I'indice est de 100 de sorte que la variation en pourcentage de la pénurie de main-d’ceuvre est facilement lisible. Si
la valeur de I'indice passe par exemple a 120 en 2016, cela signifie que la pénurie de main-d’ceuvre mesurée par
I'indice a augmenté de 20% depuis 2015.

Adecco Group est la premiére entreprise mondiale de solutions en matiéere de talents. Notre mission est de faire en
sorte que I'avenir profite a tous. Grace a nos trois business units mondiales — Adecco, Akkodis et LHH — présentes
dans plus de 60 pays, nous permettons une employabilité durable et tout au long de la vie, fournissons des
solutions numériques et d’ingénierie pour la transformation de I'industrie intelligente et aidons les entreprises a
organiser de maniére optimale leur personnel. Adecco Group s’engage pour I’'exemplarité, une culture inclusive,
une employabilité durable, ainsi que des économies et des communautés résilientes. Le siege social d’Adecco
Group AG est domicilié a Zurich (ISIN : CH0012138605) et le groupe est coté a la SIX Swiss Exchange (ADEN).

https://www.adeccogroup.com
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