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Gli stipendi non bastano piu -
competenze ibride e profili rari
ridefiniscono il mercato del lavoro
svizzero nel 2026

Zurigo, 28 maggio 2026 - Nel 2026 il mercato del lavoro svizzero entra in una fase di
riallineamento. In un contesto caratterizzato da incertezza economica, cambiamenti
demografici e trasformazioni tecnologiche, le aziende puntano sempre pilu su inserimenti mirati
e selettivi, piuttosto che su un’espansione generalizzata degli organici. La crescita salariale si
stabilizza, mentre ai profili di nicchia sono riconosciute retribuzioni piu elevate. E quanto
emerge dalla Switzerland Salary Guide 2026 di LHH, fornitore globale di soluzioni integrate per
i talenti e divisione del Gruppo Adecco (SIX: ADEN).

Per il 2026 non & previsto un aumento salariale generalizzato. Secondo la LHH Switzerland Salary
Guide, la crescita dovrebbe attestarsi tra ’1.5% e il 2.0%, in linea con linflazione. Parallelamente,
il contesto rimane favorevole per i profili difficili da reperire, che continuano a beneficiare di
compensi superiori.

Le retribuzioni si basano sempre pill su competenze e priorita strategiche

Il mercato del lavoro sta subendo un cambiamento strutturale. Le aziende spostano la loro
attenzione dall’aumento del personale verso una selezione mirata di ruoli chiave. Di
conseguenza, le retribuzioni evolvono in modo differenziato: mentre crescono moderatamente
per la maggior parte dei profili, i professionisti con competenze specifiche o legate alla
trasformazione ottengono salari superiori alla media.

Allo stesso tempo, il job title perde importanza. Diventa determinante la combinazione di
competenze, in particolare nei profili che uniscono know-how tecnico a capacita digitali,
analitiche o tecnologiche. Anche la crescita salariale € sempre piu legata al contributo concreto
su progetti e risultati, piuttosto che al livello gerarchico. Professionisti coinvolti in trasformazioni,
ad esempio in ambito ERP, ESG o intelligenza artificiale, possono raggiungere livelli retributivi
paragonabili a quelli dirigenziali, anche senza responsabilitda manageriali formali.

Il fattore geografico resta rilevante. Il cosiddetto «premium di Zurigo>> persiste: nella regione di
Zurigo i salari superano di CHF 5°000-10°000 la media nazionale. Parallelamente, alcune aziende
attribuiscono nuovamente maggiore valore alla presenza fisica nei modelli di lavoro ibridi.
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Persistono carenze di profili specializzati

Nonostante un lieve raffreddamento del mercato, la carenza di profili qualificati rimane una sfida
centrale. | ruoli standard risultano piu facili da coprire, mentre la domanda di competenze
specialistiche resta elevata, in particolare nei settori dellintelligenza artificiale, della
cybersecurity, dell’ingegneria, del’ESG e della compliance.

Il cambiamento demografico accentua ulteriormente questa dinamica. Il pensionamento della
generazione dei baby boomer crea un vuoto strutturale che non & pienamente compensato dalle
nuove leve. Le aziende sono quindi chiamate a rivedere le proprie strategie HR, puntando sulla
valorizzazione e il mantenimento delle competenze, su percorsi di carriera piu flessibili e su un
maggiore coinvolgimento dei professionisti senior oltre ’eta pensionabile.

Strategie a lungo termine per lo sviluppo dei talenti anziché nuove assunzioni a breve termine

Le imprese orientano sempre piu le loro strategie verso uno sviluppo e una fidelizzazione
sostenibile dei talenti, anziché su interventi di assunzione a breve termine. Cio include
investimenti in formazione e riqualificazione, soprattutto in ambito digitale e IA, oltre al
rafforzamento delle misure di retention e delle collaborazioni con partner esterni.

«Il mercato del lavoro svizzero & sempre pil guidato da precisione e impatto, non piu dal volume
delle assunzioni», afferma James Peck, VP Switzerland, LHH Recruitment Solutions. «Le aziende
competono sempre piu sulla capacita di attrarre e trattenere talenti altamente specializzati. |
profili ibridi rappresentano un fattore chiave di differenziazione. Flessibilita, apprendimento
continuo e solide partnership saranno determinanti per la competitivita futura.»

Nel complesso, la LHH Switzerland Salary Guide 2026 evidenzia un cambiamento nel modo in cui
viene definito il valore nel mercato del lavoro. In un contesto sempre pil complesso, ’'adattabilita
e la rarita di specifiche combinazioni di competenze diventano piu rilevanti rispetto all’anzianita o
al livello gerarchico.

Scarica lo studio (disponibile in inglese): LHH Switzerland Salary Guide

Informazioni sullo studio

La LHH Switzerland Salary Guide 2026 si basa su un’analisi benchmark condotta nel 2025, che
include oltre 15’000 interviste a candidati, circa 2’000 mandati di reclutamento, dati di oltre 700
aziende e un database con piu di 200°000 candidati attivi. | salari indicati rappresentano valori
medi annui lordi e possono variare in funzione di regione, settore e dimensione aziendale.
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LHH, attraverso servizi di consulenza HR e di gestione dei talenti mirati, offre a professionisti e
organizzazioni gli strumenti necessari per realizzare le proprie ambizioni generando un impatto
significativo sulle loro carriere e sui loro business.

Combinando al meglio le nostre soluzioni HR proponiamo idee innovative per guidare al
successo la tua organizzazione. In un panorama in veloce evoluzione e scandito da sfide
complesse, LHH & in grado di creare valore lungo Uintero talent journey. Dall’assunzione dei
profili migliori allo sviluppo delle competenze, dalla formazione dei leader a tutti i passaggi di
carriera, LHH trasforma il talento nel tuo vantaggio competitivo.

Crediamo che il futuro del lavoro possa realizzarsi combinando innovazione all’aspetto
umano. Grazie alla scienza, al supporto tecnologico e agli esclusivi strumenti di analisi dei dati,
lapproccio di LHH & disegnato per allinearsi alla strategia e alla cultura della tua azienda,
aggiungendo valore alle tue richieste e generando impatti significativi e misurabili.

LHH vanta un team di oltre 12.000 professionisti in pit di 60 Paesi e oltre 50 anni di esperienza.
Far parte del Gruppo Adecco, la pit importante piattaforma multibrand di consulenza e soluzioni
HR per il mondo del lavoro, ci permette di riunire Ueccellenza globale alla competenza e alla
conoscenza territoriale, garantendo un coordinamento centralizzato per migliaia di aziende e
milioni di persone in tutto il mondo.

Recruitment. Development. Career Transition.
LHH. A beautiful working world.

Per maggiori informazioni visita il sito lhh.com.

Il Gruppo Adecco ¢ il leader mondiale nella gestione dei talenti. La nostra missione: costruire il
futuro del lavoro per tutti. Con i nostri tre principali marchi globali — Adecco, Akkodis e LHH -
presenti in oltre 60 paesi, promuoviamo l’occupabilita sostenibile lungo tutto ’arco della vita,
forniamo soluzioni digitali e ingegneristiche per la trasformazione dell’industria intelligente e
aiutiamo le aziende a gestire efficacemente il proprio personale. Il Gruppo Adecco siimpegna a
essere un esempio, a promuovere una cultura inclusiva, un’occupabilita sostenibile nonché
economie e comunita resilienti. La sede centrale di Adecco Group AG si trova a Zurigo, in
Svizzera (ISIN: CH0012138605) ed & quotata alla SIX Swiss Exchange (ADEN).
https://www.adeccogroup.com
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