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Nach einem Tiefpunkt Ende 2024 zeigt der Schweizer Stellenmarkt im ersten Quartal 2025
erste Anzeichen einer leichten Erholung - trotz anhaltender wirtschaftlicher Unsicherheiten.
Zudem haben Berufseinsteiger:innen seit der Corona-Pandemie bessere Chancen denn je: lhr
Anteil an den offenen Stellen ist deutlich gestiegen und erreicht aktuell ein Rekordniveau. Dies
zeigt der Adecco Group Swiss Job Market Index, die wissenschaftlich fundierte Studie der
Adecco Gruppe Schweiz und des Stellenmarkt-Monitors Schweiz der Universitat Ziirich.
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Quellen: KOF Konjunkturforschungsstelle (KOF Beschéftigungsindikator), Staatssekretariat fiir Wirtschaft (SECO; reales BIP), Stellenmarkt Monitor
Schweiz (SMM; Adecco Group Swiss Job Market Index).

Bemerkung: Ein Wert des Adecco Group Swiss Job Market Indexes und des BIPs Uber 100 bedeutet einen Zuwachs, ein Wert unter 100 eine
Abnahme gegeniiber dem Basisquartal Q1 2008. Ein Wert des KOF Beschéftigungsindikators (iber 100 bedeutet, dass mehr Firmen einen
Stellenaufbau als einen Abbau planen. Liegt der Wert unter 100, (iberwiegt der geplante Stellenabbau.
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e Nach dem Tiefpunkt Ende 2024 zieht der Stellenmarkt leicht an — plus 2% im ersten
Quartal 2025 gegenlber dem Vorquartal.
e Die Lage am Arbeitsmarkt bleibt jedoch angespannt— angesichts der globalen
Wirtschafts- und Sicherheitslage
e Spezialfokus Berufseinsteiger:innen:
o Stellenangebot fir Berufseinsteiger:innen seit 2014 deutlich gestiegen, vor allem
nach 2020
o Fachkraftemangel durch Corona-Pandemie und demografischen Wandel als
Ursache fur steigende Nachfrage nach Berufseinsteiger:iinnnen

Nach seinem vorzeitigen Tiefpunkt im letzten Quartal (Q4 2024), verzeichnet der Adecco Group
Swiss Job Market Index im ersten Quartal 2025 eine schwache Erholung des Stellenmarktes mit
einem Plus von 2%. Im Vergleich zum ersten Quartal 2024 bedeutet dies jedoch ein Minus von 9%.
Die leichte Erholung des Stellenmarkts wird zudem vom KOF Beschaftigungsindikator gestitzt, der
indiziert, dass derzeit etwas mehr Unternehmen einen Stellenaufbau statt eines Abbaus planen.

«Trotz einer leichten Erholung der Gesamtwirtschaft im ersten Quartal 2025 gegenliber dem
Vorquartal bleibt die Lage der Schweizer Wirtschaft weiterhin unsicher sowie angespannt,
gegeben dem laufenden Handelskonflikt mit den USA und der geopolitischen sowie
wirtschaftlichen Gesamtlage. Prognosen gehen von einem moderaten BIP- und
Stellenwachstum aus. Indikatoren wie der KOF Beschéaftigungsindikator und der Adecco Group
Job Market Index deuten auf eine leichte Beruhigung am Arbeitsmarkt hin.>>

Marcel Keller, Country President Adecco Gruppe Schweiz

Anfang 2020 sorgte die Corona-Pandemie flr einen wirtschaftlichen Abschwung der Schweizer
Wirtschaft. Wie viele Studien belegen, sind junge Berufseinsteiger:innen besonders anfallig fur die
negativen Effekte wirtschaftlicher Krisen. Im Gegensatz zu frilheren Rezessionen erholte sich der
Arbeitsmarkt flr Berufseinsteigeriinnen erstaunlich schnell von den negativen Folgen der
Pandemie. Sie profitierten besonders vom historischen Anstieg offener Stellen nach 2020 - die
Zahl Berufseinsteigerstellen nahm tberdurchschnittlich zu (siehe Grafik 2). So stieg ihr Anteil am
gesamten Stellenangebot von 21% im Jahr 2019 auf 28,8 % im ersten Quartal 2025. Bemerkenswert
ist, dass dieser Anteil weiter wachst, obwohl die Gesamtzahl offener Stellen seit Mitte 2023
rucklaufig ist.
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Grafik 2: Anteil Berufseinsteigerstellen an der Gesamtzahl offener Stellen 2014-2025
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Berufseinsteiger:innen: Berufseinsteigerstellen sind Stellen, die weder Berufserfahrung
noch Weiterbildung voraussetzen, ohne Leitungsfunktion und die Bewerber auch nicht
aufgrund ihres jugendlichen Alters ausschliessen

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, welche spezifischen Merkmale von Stelleninseraten
den Uberdurchschnittlichen Zuwachs an Berufseinsteigerstellen beeinflusst haben kdénnten. Dazu
wird analysiert, wie sich der Anteil an Berufseinsteigerstellen, differenziert nach Merkmalen von
Stelleninseraten, Uber die Zeit verandert hat— und wo er heute steht. Zum Vergleich ahnlicher
Zeitrdume wird der Durchschnitt vom 2.Quartal 2015-1.Quartal 2016 mit dem vom 2.Quartal 2024~
1.Quartal 2025 verglichen. In diesem Zeitraum stieg der Anteil an Berufseinsteigerstellen
insgesamt um 6.3 Prozentpunkte auf 27.7% in 2024/25.

Den starksten Zuwachs an Berufseinsteigerstellen von 2015/16 bis 2024/25 verzeichneten mit
+7.9 Prozentpunkten (PP) die Hochschulberufe MINT und Gesundheit. Wobei insbesondere die
Hochschulberufe Gesundheit (wie Arzte und Pflegefachkrafte) zu diesem Anstieg beitrugen, die
laut Adecco Fachkraftemangel Index aktuell den gréssten Mangel aufweisen (Rang 1). Daneben
trugen auch die Hochschulberufe Naturwissenschaften (wie Ingenieure und Biowissenschaftler) zu
dem Anstieg an Berufseinsteigerstellen bei, die ebenfalls zu den Berufsgruppen mit
Fachkraftemangel zéhlen (Rang 4).

Den zweitstarksten Zuwachs an Berufseinsteigerstellen verzeichneten Biiro- und
Verwaltungsfachkrafte (+3.9 PP). Insbesondere Biirofachkrafte trugen zu diesem Anstieg bei, vor
allem in den Jahren 2020/2021. Jedoch ist der Anteil seit 2022 eher ricklaufig, so wie die
Gesamtzahl offener Stellen fir diese Berufsgruppe, womdoglich auf Grund des technologischen
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Wandels. Den drittstéarksten Zuwachs erlebten die Fachkrafte im Dienstleistungs- und
Verkaufsbereich (+3.6 PP), insbesondere im Zeitraum nach 2020. Diese ist mit 40.9% im Jahr
2024/25 sogar die Berufsgruppe mit dem gréssten Anteil an Berufseinsteigerstellen und war seit
2021 zentraler Treiber des schweizweiten Stellenwachstums.

Ranking der Berufsgruppen nach Anteil Berufseinsteigerstellen

2015/16 - 2024/25 Anteil Berufseinsteigerstellen Anteil Berufseinsteigerstellen

Veranderung 2015/16-2024/25

Berufsgruppen in Prozentpunkten
|

Hochschulberufe MINT und Gesundheit [ +7.9
|

Fachkrafte Biiro und Verwaltung | +3.9
|

Fachkrafte Dienstleistung und Verkauf | +3.6
|

Hochschulberufe Wirtschaft und Soziales | +2.9
|

Fachkréfte Handwerk und Hilfskrafte I +0.5
|

Fachkrafte Technik { =29

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Demgegentiber zeigen Fachkrafte im Handwerk und Hilfskrafte nur einen geringen Anstieg (+0.5
PP) im Zeitraum 2015/16-2024/25. Nach einem Rickgang bis 2020 stieg ihr Anteil wieder auf
37,6%— ein insgesamt hoher Wert. Zudem trug diese Berufsgruppe in den letzten Jahren
wesentlich zum Wachstum des Gesamtstellenangebots bei. Die Fachkrafte Technik weisen im
Zeitraum 2015/16-2024/25 sogar einen Riickgang (-2.9 PP) des Anteils an Berufseinsteigerstellen
auf, woflir vor allem die Untergruppe der Informations- und Kommunikationstechniker
verantwortlich ist, fir die die Gesamtzahl offener Stellen seit 2021 rlicklaufig ist.

Eine regionale Differenzierung des Anteils an Berufseinsteigerstellen zeigt klare Unterschiede
zwischen den Schweizer Grossregionen. An der Spitze steht die Region Espace Mittelland mit
einem Anstieg der Berufseinsteigerstellen zwischen 2015/16 und 2024/25 von 11.3
Prozentpunkten und einem Anteil von 33.2% im Jahr 2024/25. Der deutliche Anstieg des Adecco
Fachkraftemangel Index im Zeitraum 2021—2023 in dieser Region spricht daflr, dass der Zuwachs
an Berufseinsteigerstellen zumindest teilweise auf Fachkraftemangel zurickzufihren ist, da
Unternehmen in Zeiten von Mangel vermehrt auf Berufseinsteigerinnen zurlickgreifen missen
(demographischer Wandel). Ebenfalls hohe Zuwéachse verzeichnen die Zentralschweiz (+6.1 PP),
die Stidwestschweiz (+5.8 PP), und Ziirich (+5.0 PP).

Hingegen fallt die Nordwestschweiz mit einem moderaten Anstieg von 1.8 Prozentpunkten sowie
die Ostschweiz mit einem minimalen Zuwachs von 0.8 Prozentpunkten zurlick — obwohl letztere
mit einem Anteil von 30.5% in 2024/25 aktuell Uberdurchschnittlich viele Berufseinsteigerstellen
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aufweist. In dieser Region stieg die Zahl der Berufseinsteigerstellen erst ab 2022, zeitgleich mit
den schweizweit hdochsten Werten des Adecco Fachkraftemangel Index, was ein mdglicher
Hinweis auf einen Zusammenhang zwischen Mangel und Berufseinsteigerstellen sein kdnnte.

Ranking der Grossregionen und Anteil Berufseinsteigerstellen

2015/16 - 2024/25 Anteil Berufseinsteigerstellen Anteil Berufseinsteigerstellen

Veranderung 2015/16-2024/25
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Ein Blick auf die Bildungsanforderungen der Berufseinsteigerstellen zeigt interessante
Unterschiede. Die Mehrheit der Stellen, die keine liberobligatorische Ausbildung verlangen, sind
Berufseinsteigerstellen (51.1%). Seit 2015/16 ist der Anteil dieser Berufseinsteigerstellen jedoch
leicht gesunken (-2.6PP), was auf eine steigende Nachfrage nach besser qualifizierten
Berufseinsteigern hinweist. Gleichzeitig ist der Anteil an Berufseinsteigerstellen, die einen
Sekundar-ll Abschluss (z. B. Lehre oder Mittelschule) erfordern, um 6.4 Prozentpunkte gestiegen
- auf insgesamt 27.6% in 2024/25. Gleiches qilt fur Stellen, die eine tertidre Ausbildung
voraussetzen (z.B. Hochschul- oder Fachhochschulabschluss), bei denen der Anteil an
Berufseinsteigerstellen um 5.8 Prozentpunkte auf 18.2% gestiegen ist.

Die Ergebnisse machen deutlich, dass sich die Anforderungen an Berufseinsteigerinnen
zunehmend verandern: Gering qualifizierte Personen finden weiterhin Einstiegsmaodglichkeiten, doch
die Tendenz geht in Richtung hdherer Bildungsabschlisse. Diese Tendenz gilt naturlich fir den
gesamten Arbeitsmarkt, nicht nur die Berufseinsteiger:innen.
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Ranking nach Bildungsniveau und Anteil Berufseinsteigerstellen
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Veranderung 2015/16-2024/25
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Sekundarstufe +6.4
Tertiarstufe +5.8
Keine iiberobligatorische Ausbildung -2.6
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Unternehmensgrésse: Mittel- und Grossunternehmen verzeichnen
starken Zuwachs

Kleinunternehmen bieten in 2024/25 den hochsten Anteil an Berufseinsteigerstellen (32.5%),
allerdings ist dieser seit 2015/16 sogar minimal gesunken (-0.1PP). Mittel- und Grossunternehmen
zeigen hingegen deutliche Zuwachse an Berufseinsteigerstellen (+7.6 bzw. +7.5 PP), auch wenn
ihr Anteil in 2024/25 insgesamt tiefer liegt (28.3% bzw. 24.7 %). Sie rekrutieren folglich verstarkt
Berufseinsteiger:iinnen. Vor allem bei mittelgrossen Unternehmen konnte dies vermehrt mit
Fachkraftemanoel in Zusammenhang stehen.

Ranking nach Unternehmensgrésse und Anteil Berufseinsteigerstellen
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Der Anteil an offenen Stellen fir Berufseinsteiger:innen ist zwischen 2015/16 und 2024/25 in vielen
Bereichen deutlich gestiegen- besonders in den MINT und Gesundheits-Berufen und gewissen
Grossregionen wie dem Espace Mittelland. Auch Stellen mit hdheren Bildungsanforderungen, etwa
auf Sekundar-ll- oder Tertiarstufe, haben splrbar zugelegt. Gleichzeitig zeigt sich, dass vor allem
Mittel- und Grossunternehmen verstarkt Berufseinsteiger:innen rekrutieren.

«Der markante und U(berproportionalen Anstieg offener Stellen fiir Berufseinsteigerinnen im
Zeitraum nach der Corona-Pandemie kénnte ein Indiz flr Fachkréftemangel sein, da Unternehmen
eher bereit sind eine geringere Anfangsproduktivitét in Kauf zu nehmen, um ihre Stellen Gberhaupt
besetzen zu kénnen. Allerdings zeigen weitere Ergebnisse, dass etliche Berufsgruppen mit einem
besonders starken Anstieg an Berufseinsteigerstellen zwischen 2015/16 und 2024/25 weder
Uber die Zeit einen stérkeren Fachkréaftemangel verzeichneten noch Berufsgruppen sind, in denen
aktuell besonders viele Fachkréfte fehlen. Das spricht daflir, dass neben dem Fachkréftemangel
weitere Grunde flr den plétzlichen Anstieg an Berufseinsteigerstellen nach 2020 sowie den
aktuellen Anstieg verantwortlich sein kénnten, wie etwa eine ungewohnt gute Arbeitsmarktlage
flr Berufseinsteiger:innen direkt nach der Corona-Pandemie.»

Johanna Bolli-Kemper, Stellenmarkt Monitor Schweiz

Abschliessend lasst sich festhalten, dass der deutliche Anstieg an Berufseinsteigerstellen nach
der Pandemie auf eine Uberdurchschnittlich schnelle Erholung des Arbeitsmarkts flr junge
Menschen in der Schweiz hindeuten kénnte. Wie von Studien fir die und die

belegt, zogen sich wahrend der Pandemie viele erfahrene Arbeitskrafte zeitweise vom
Arbeitsmarkt zurlick und suchten nicht aktiv nach neuen Stellen. Dadurch gab es trotz hoher
Arbeitslosigkeit relativ wenig Konkurrenz um offene Stellen — wovon junge Berufseinsteiger:innen
besonders profitierten. lnre Beschaftigungssituation verbesserte sich schneller als jene der alteren
Erwerbsbevélkerung, was auf mildere Langzeitfolgen fir Berufseinsteigeriinnen hindeutet als in
friheren Krisen. Ein vergleichbares Muster kdnnte auch in der Schweiz zu beobachten sein:
Zwischen 2020 und 2022 sank die Erwerbslosigkeit der 15-24-Jahrigen deutlich schneller als jene
der 25-64-Jahrigen (siehe Tabelle 1).

Tabelle 1: Erwerbslosigkeit nach Alter

Alter 2019 2020 2021 2022 2023 2024
15-24 Jahre 8.0 8.6 8.3 6.8 7.9 8.2
Index 2019=100 [100.0 107.6 103.9 85.4 98.2 102.9
25-64 Jahre 4.0 4.4 4.7 3.9 3.6 3.9
Index 2019=100 [100.0 109.3 118.1 96.4 89.8 96.8

Quelle: Bundesamt fir Statistik (BFS)

Somit koénnten vor allem zwei Faktoren eine Rolle flir den markanten Anstieg
Berufseinsteigerstellen, insbesondere nach 2020, gesorgt haben. In den Jahren nach 2020 vor
allem die relativ schnelle Erholung des Berufseinsteigerstellenmarktes in Folge der Corona-
Pandemie. In den letzten zwei Jahren wahrscheinlich eher Fachkraftemangel auf Grund des
demographischen Wandels, was den Anstieg des Anteils Berufseinsteigerstellen trotz sinkendem
Gesamtstellenangebotes erklaren kénnte.
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In Zusammenarbeit mit dem am Soziologischen Institut
der Universitat Zurich veroffentlicht die Adecco Gruppe Schweiz quartalsweise den Adecco
Group Swiss Job Market Index (Job Index). Mit dem Job Index steht fir die Schweiz eine
wissenschaftlich fundierte und umfassende Messgrosse flr die Entwicklung des
Stellenangebots in Online-Stellenportalen und Websites von Unternehmen zur Verfugung. Er
beruht auf reprasentativen Quartalserhebungen der Stellenangebote in der Presse, auf Online-
Stellenportalen sowie auf Websites von Unternehmen.

Medienstelle der Adecco Gruppe Schweiz
Sophia Zuber, Tel. +4158 233 97 85,

Stellenmarkt-Monitor Schweiz, Universitat Zurich
Johanna Bolli-Kemper, Tel. +4144 635 23 02,
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