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La Unidn Europea ha invertido 2.450 millones de
euros en los ultimos 10 afios en automocion,
con Espaia entre los paises prioritarios en la
asignacion de fondos

e Espafia ha sido y sigue siendo uno de los paises prioritarios en la asignacion de
fondos, con una evolucién clara de medidas centradas en el ajuste hacia programas
orientados a la recualificacién estratégica del empleo.

e Este informe, elaborado por el Grupo Adecco y ACEA (Asociacion Europea de
Fabricantes de Automoéviles), busca analizar la magnitud del cambio que esta
sufriendo dicho sector y plantea soluciones practicas para empresas, responsables
politicos y ecosistemas regionales.

e Enun contexto de disrupcién industrial marcado por la digitalizacién, las tensiones
geopoliticas y un marco regulatorio cada vez mas exigente, Espaiia muestra una
evoluciéon mas estable que otros paises europeos, con una recuperacion gradual del
empleo en automocioén hasta situarse en niveles similares o ligeramente superiores
a la media de la UE-27.

e Elinforme también sefiala que el mercado laboral de la automocién en Espaiia
mantiene una elevada presencia de perfiles de cualificacién media y una baja
integracion interna de competencias digitales, lo que anticipa un impacto desigual
de la transicion tecnolégica y refuerza la necesidad de estrategias de
recualificacién adaptadas a cada territorio y actividad.

e Las proyecciones generales de talento evidencian una divisién clara entre regiones
europeas. Mientras que territorios como el sur de Alemania, Chequia Central,
Eslovaquia Occidental y Suecia Occidental registran descensos previstos en el
empleo en automocion, otras areas, entre ellas las regiones del norte de Espaiia,
muestran una evolucién positiva y un aumento de su peso relativo dentro del empleo
automovilistico europeo.

e En Espaiia, la capacidad para cubrir el crecimiento previsto del empleo en
automocién dependera de dindmicas regionales muy diferenciadas: Cataluiia y
Aragén destacan por un crecimiento del talento superior a la media, incluido el
técnico y tecnolégico; Andalucia muestra una generacién de talento especialmente
dinamica; Castilla y Ledn y Galicia registra una elevada demanda de perfiles con
experiencia ligada a su base industrial; y Extremadura, pese a partir de un mercado
laboral mas reducido, avanza en formacion continua y recualificaciéon, ampliando su
margen de adaptacién futura.
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Madrid, 29 de enero de 2026-. La automocidn europea se enfrenta a una transformacion
acelerada del mercado laboral, con implicaciones directas para el empleo, la
competitividad y el papel de cada pais en la cadena de valor. En este contexto, el Grupo
Adecco, el mayor grupo de talento comprometido con las personas, la innovacién y la
sostenibilidad, ha presentado, junto con ACEA (Asociacién Europea de Fabricantes de
Automoviles), el informe “La carrera por la recualificacion: acelerando la transicion de la
fuerza laboral de la automocién en Europa”, que analiza la magnitud del cambio y plantea
soluciones practicas para empresas, responsables politicos y los 39 miembros de la
Alianza de Regiones Automovilisticas.

El estudio, que ha mantenido entrevistas con responsables de recursos humanos y
formacién del sector automovilistico y consultores de toda Europa, enmarca esta
transformacion en tres vectores que ya estan reconfigurando el sector: la electrificacién
del vehiculo, la digitalizacién de los procesos productivos y una presion competitiva global
cada vez mas intensa. Mas allé del cambio tecnoldgico, estos factores estén alterando de
forma profunda las competencias que demandan las empresas, las funciones que
desempefian las personas trabajadoras y la capacidad de adaptacién de los territorios con
actividad automovilistica. Bajo esta perspectiva, Espafia destaca por su comportamiento
relativamente estable y por su potencial para reforzar su posiciéon dentro del nuevo mapa
europeo del sector.

El anélisis comparado de la situacion actual del empleo, las proyecciones del empleo hasta
2035y lainversion publica destinada a la recualificacion arroja una conclusion clara: Espafia
aparece como uno de los mercados con mayor resiliencia frente a la disrupcién. Su
evolucion resulta menos volétil que la de otras grandes potencias industriales europeas y
mantiene margen para captar actividad y empleo cualificado si se acompafia de politicas
de talento adecuadas.

Ante la transformacion acelerada del empleo en la automocidn, la Unidn Europea ha
incrementado de forma sostenida la inversién en politicas de formacién y recualificacién y
durante la ultima década. Entre 2015 y 2025, esta inversién alcanza los 2.450 millones de
euros, y Espaiia figura entre los paises prioritarios en la asighacién de estos fondos, con
una evolucion desde medidas de ajuste hacia programas orientados a preparar a los
profesionales para los nuevos perfiles del sector.

Este respaldo sitlua a Espafia en una posicién destacada dentro del marco europeo, con
fondos canalizados principalmente a través del Fondo Social Europeo y Erasmus+, y el
apoyo adicional del Fondo Europeo de Adaptacion a la Globalizacién. No obstante, el
informe advierte de una limitada visibilidad sobre el impacto real de estas inversiones, lo
que dificulta identificar qué iniciativas son mas eficaces.
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Estimated EU Funding
Year Main Destinations or Actions
Funding (EUR) programs
2015~ £1.2 billion European Social Reskilling in automotive regions [Germany, France,
2020 [cumulative) Fund [ESF), EGF  support for displaced workers due to plant closures
— ESF+, Pact for Launch of sectoral skills partnerships; pilot programs in
201 €150 million : ’
m Skills battery and EV manufacturing
2009 €300 millian ESF+ EGF EIFIEI_'I.EIDI'I DI_I'EEkJ:!JIHE programs; support for SMEs in
transition regions
2023 €260 millian ESF+, Erasmus+ Ernss_vl:{urduzr training programs; digital skills for automotive
technicians
ESF+, EGF, Fair . . —_— .
2024 €300 million Transition :laplzlng ?LHSEE::?WI;[ dlslq«lc:atlnna: targeted support in
Observatory astarn a em Europe
2025 €350 million ESF+, EGF, Pact Reinforced upskilling initiatives; incentives for |3|lu|11hcr States
|planned) for Skills to reallocata ESF+ funds to automotive sector

Fuente: “La carrera por la recualificacion: acelerando la transicién de la fuerza laboral de la automocion en Europa”. Grupo Adecco.

En este sentido, el principal reto para Espafia no es acceder a mas financiacion, sino
convertir los recursos disponibles en formacioén util, empleo cualificado y una ventaja
competitiva para los territorios. La falta de coordinacién entre iniciativas y el escaso uso
de alianzas sectoriales siguen limitando el impacto de la inversion.

“Espafia cuenta con una financiacion europea significativa para la recualificacion en
automocion. El desafio ahora es convertir esa inversion en resultados tangibles, con
formacion alineada con la demanda real y con trayectorias profesionales que refuercen la
competitividad del sector y de los territorios”, explica Elena Riber, directora de
Automocién y Movilidad del Grupo Adecco.

La automocién europea afronta una transformacién profunda en un contexto marcado por
cambios tecnoldgicos acelerados, tensiones geopoliticas y un marco regulatorio cada vez
mas exigente. La digitalizacion estéd alterando de forma estructural la produccién de
vehiculos y las cadenas de valor, con un impacto directo en las decisiones industriales y
en el empleo.

En paralelo, el informe constata un desplazamiento del equilibrio global del sector. La
fabricacion de automocidn pierde peso de forma sostenida en la UE-27, mientras China
continda ampliando su ventaja. Dentro de Europa, la evolucidn es desigual y los efectos de
la transicidn varian significativamente entre paises.

Bajo esta perspectiva, Espafia muestra un comportamiento mas estable que otros paises
europeos. Tras una caida inicial moderada, la actividad se recupera de forma gradual y se
situa al final del periodo en niveles similares o ligeramente superiores a la media de la UE-
27 Espaia presenta una trayectoria mas sélida que Alemania y Chequia, mas afectadas
por descensos prolongados, y una evolucion mas ordenada que Francia e Italia, mientras
que Suecia registra una pérdida de peso mayor.
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EU Automotive Manufacturing is Projected to
Loose Ground
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Fuente: “La carrera por la recualificacion: acelerando la transicién de la fuerza laboral de la automocion en Europa”. Grupo Adecco.

Aunque Espaia no lidera el crecimiento, si se consolida como uno de los paises mas
resilientes del entorno europeo, lo que abre una oportunidad para atraer actividad
industrial y empleo cualificado si se acompafia de politicas adecuadas de talento y
formacion.

En nuestro pais, al igual que en el resto de Europa, el empleo en automocidén se concentra
principalmente en las actividades de venta y reparacién de vehiculos. En la fabricacion, el
empleo se reparte de forma equilibrada entre perfiles operativos y puestos técnicos, de
ingenieria y de gestion, lo que refleja una estructura laboral diversa.

Uno de los principales rasgos que destaca el informe es la baja presencia de profesionales
de tecnologias de la informacién dentro de las propias empresas del sector, lo que
sugiere que buena parte de la digitalizacion se estd externalizando a proveedores
especializados. A medio plazo, esta situacién plantea dudas sobre la capacidad de las
empresas para integrar internamente competencias digitales clave.

En comparacidn con otros paises europeos, Espafia presenta una estructura de
cualificacién muy similar a la media, caracterizada por un peso mayoritario de empleos de
nivel bajo y medio, donde los empleos de nivel bajo y medio concentran el 56,5% de la
demanda laboral. En el caso espafiol, esta configuracién esta estrechamente vinculada a
la composicién sectorial del empleo, ya que el subsector de venta y reparacién concentra
el 61% de los puestos de trabajo en automocién, un dmbito que, a escala europea,
depende en mayor medida de perfiles de cualificacién baja o media, que representan el
60% del empleo en este subsector.

Frente a ello, la fabricacion presenta, también a nivel agregado, un perfil formativo mas
exigente, con una mayor presencia de empleos de alta cualificacién, que alcanzan el 37,8%
del total, frente al 20% en venta y reparaciéon. Esta combinacién sitia a Espafia en una
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posicidn intermedia dentro del contexto europeo, sin una polarizaciéon extrema hacia
perfiles altamente especializados, pero con una clara diferenciacién interna entre
subsectores.

Como apunta Elena Riber, “el punto de partida del empleo en automocion en Espafia es
muy diverso, lo que obliga a abandonar soluciones genéricas y a trabajar con diagndsticos
ajustados a cada realidad local, especialmente en recualificacion y planificacion del
empleo”.

Mas alld de los cambios estructurales, el informe identifica tres retos clave que estan
condicionando la transformacién del empleo en automocién. En Espaiia, estos desafios
son similares a los del resto de Europa, aunque se ven reforzados por el peso de las
pymes y la diversidad territorial del sector.

o Planificacién reactiva del empleo: los equipos de recursos humanos suelen
incorporarse tarde a los procesos de transformacion, lo que reduce la capacidad de
anticipacién, aumenta el riesgo de desajustes y dificulta aprovechar los apoyos
existentes.

e Necesidad de un cambio cultural profundo: la recualificacién no se limita a adquirir
nuevas competencias técnicas, sino que implica adaptarse a nuevas formas de
trabajar, a cadenas de suministro diferentes y a entornos cada vez mas digitalizados.

o Dificultad para compatibilizar formacién y produccién: las empresas deben invertir en
recualificacion sin frenar la actividad diaria, un equilibrio complejo en un contexto de
incertidumbre normativa y de mercado que puede retrasar decisiones clave.

Las previsiones hasta 2035 indican que el empleo en la automocién europea se orientara
hacia perfiles mas cualificados, con mayor demanda de ingenieros, profesionales de IT y
puestos directivos, y una reduccidn progresiva de los empleos operativos tradicionales.

A este respecto, Espafia presenta una evoluciéon del empleo mas favorable que otros
paises con fuerte tradicién automovilistica. Mientras regiones de Alemania, la Republica
Checa o Suecia prevén descensos en el empleo industrial, en el norte de Espafia se
proyecta un aumento, situando al pais en una posiciéon mas sélida dentro de un escenario
europeo de estancamiento o pérdida de empleo.

Frente a Alemania, Francia, Italia o Suecia, nuestro pais muestra una trayectoria mas
estable y menos volatil, con una pérdida de peso del sector mas contenida. Aunque no
lidera el crecimiento, Espafia destaca por su mayor capacidad de resistencia, lo que abre
oportunidades para atraer nuevas actividades si se acompafia de estrategias de talento
que cubran la demanda de perfiles cualificados.

El andlisis regional sefiala que no todas las zonas con actividad automovilistica se
adaptan al mismo ritmo a la transformacién del sector. En Espafia, como en otros paises,
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esta capacidad depende de factores como la demografia, el sistema educativo, la
innovacidn disponible y la estructura actual del mercado laboral.

La transicién avanza hacia empleos con mayor contenido técnico y digital, al tiempo que la
poblacién ocupada envejece, lo que aumenta la presion sobre la oferta de talento. Espafia
cuenta con cierto margen para absorber esta demanda, pero el informe advierte de que
sera clave anticiparse para evitar falta de perfiles cualificados en determinadas regiones.

A nivel practico, muchas iniciativas se centran en reconocer competencias, pero tienen un
impacto limitado en la reduccién de costes y dificultades para las empresas. Esto se
traduce en una percepcion de lentitud y complejidad en los apoyos disponibles, lo que
lleva a muchas compafiias a actuar por su cuenta.

En palabras de Elena Riber, directora de Automocién y Movilidad del Grupo Adecco: “La
oportunidad para Espafia no pasa solo por atraer inversion industrial, sino por ofrecer
entornos donde la transicion del talento sea viable, 4gil y alineada con la demanda real de
las empresas. Eso exige una coordinacion mucho mayor entre compafiias,
administraciones y sistemas formativos”.

Las proyecciones de talento distinguen entre regiones europeas donde el empleo en
automocion tenderd a reducirse y otras donde se espera crecimiento. Mientras que
territorios como el sur de Alemania, Chequia Central, Eslovaquia Occidental y Suecia
Occidental registran descensos previstos en el empleo en automocion, otras areas, entre
ellas las regiones del norte de Espaiia, muestran una evolucién positiva y un aumento de
su peso relativo dentro del empleo automovilistico europeo.

Elreto serd garantizar suficientes profesionales para cubrir ese crecimiento, con realidades
regionales muy distintas. Catalufia y Aragén destacan por un crecimiento del talento
superior a la media, incluido el técnico y tecnolégico, mientras que Andalucia muestra
una generacion de talento especialmente dinamica. Castilla y Ledn y Galicia registran
una demanda de talento en automocién por encima de la media, sobre todo en perfiles
con experiencia, aunque condicionada por el envejecimiento de la poblacién activa.
Extremadura, por su parte, parte de un mercado laboral mas reducido, pero avanza en
formacién continua y recualificacion, ampliando su margen de adaptacion.

Por perfiles, la tendencia es clara, ya que disminuyen los empleos de baja y media
cualificacién y crecen los técnicos y profesionales. Se prevé asi en nuestro pais un
aumento de operadores de planta y personal de ensamblaje en determinadas regiones,
frente a los descensos esperados en paises como Francia o Italia.

Como concluye Elena Riber, “la oportunidad para Espafia dependera de anticipar las
necesidades de cualificacion, alinear la oferta formativa con la demanda real y convertir
la ventaja territorial en empleo sostenible y competitivo a largo plazo”.
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The Adecco Group es el mayor grupo de talento comprometido con las personas, la innovacion y la
sostenibilidad. Llevamos més de 40 afios transformando la sociedad, acompafiando a las personas en
cada etapa de su vida laboral y ayudando a las empresas a encontrar ese talento que necesitan.

Nuestros logros hablan de nuestro compromiso: En este tiempo hemos contratado a mas de 6 millones
de personas en Espafia, y en el ultimo afio hemos empleado a mas de 137.000, 45.500 de ellas menores
de 25 afios y a mas de 17.000 mayores de 45 afios. La innovacion, la empleabilidad y el propdsito nos
impulsan para construir un futuro laboral sostenible para todas las personas. Para mas informacién visita
nuestra pagina web www.adecco.es

Para cualquier aclaracién no dudéis en poneros en contacto con nosotros:

Luis Perdiguero / Patricia Herencias Miriam Sarralde / Ainhoa de la Hera
Dpto. Comunicacién del Grupo Adecco Trescom Comunicacién
Tlf: 91.432.56.30 TIf: 646 805 435
luis.perdiguero@adeccogroup.com miriam.sarralde@trescom.es
patricia.herencias@adeccogroup.com ainhoa.delahera@trescom.es

Adeccogroup.com | Press release |


http://www.adecco.es/
mailto:luis.perdiguero@adeccogroup.com
mailto:miriam.sarralde@trescom.es
mailto:patricia.herencias@adeccogroup.com
mailto:ainhoa.delahera@trescom.es

