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Informe Infoempleo Adecco: Oferta y demanda de empleo en Espaiia. La visién de trabajadores y
desempleados

Una mayor conciliacion laboral y personal (45,11%) y
mds oportunidades de desarrollo profesional (33,15%)
son las razones detras de la rotacion laboral de los
espanoles

e Asi se desprende de la encuesta realizada por el Grupo Adecco e Infoempleo a un millar de
trabajadores/as en activo y candidatos/as en busqueda de empleo.

e 2de cada 3 trabajadores/as consultados dicen estar dispuestos a renunciar a su puesto actual si
no le ofrecen las condiciones que necesitan, porcentaje que crece dos puntos y medio con respecto
al afio anterior. Entre las razones que pesarian mas a la hora de decidirse por un cambio, conciliar
la vida profesional y la personal se mantiene a la cabeza (45,11%) pero creciendo casi 11,5 puntos
respecto al afio anterior. Le siguen las oportunidades de desarrollo profesional (33,15%; mismos
valores que el afio anterior), y un mejor horario y/o jornada de trabajo (29,35%; +3,91 p.p.).

e Solo un 35,53% de los trabajadores/as encuestados confirma que su empresa cumple las medidas
para favorecer la desconexién digital. Un 20,15% dice que su compaiiia las ha aprobado pero que
no las cumple. El restante 44,33% dice que su empresa directamente no tiene medidas para la
desconexién digital, pero de ellos, el 20,15% dice apagar el teléfono y la aplicacién de correo
electrénico fuera de su horario laboral.

e Un 38,10% declara que en el tltimo afio no ha recibido ningtin tipo de formacién de su compafiia
(-7,31 p.p.). El 29,67% si que ha podido actualizar conocimientos en materias relacionadas con su
trabajo (+3,98 p.p.), y un 24,91% solo ha recibido formacién en materias obligatorias como
prevencién de riesgos (+2,66 p.p.). Solo el 7,33% afirma que su empresa le ha facilitado el acceso a
materias en las que queria formarse (+0,68 puntos).

e Un mal jefe es suficiente motivo para dejar un trabajo, segtin el 82,42% de los/as profesionales
encuestados, porcentaje que aumenta casi cuatro puntos y medio en el dltimo afo. De las
habilidades interpersonales que los trabajadores/as mas valoran en sus managers, el trabajo en
equipo es fundamental para el 53,85% de ellos, asi como la capacidad de organizacion y
planificacion (41,76%) y las habilidades comunicativas (36,26%).

e Del lado de los desempleados/as encuestados, el 89,87% no ha desistido en su busqueda de
empleo y sigue intentdndolo de forma activa. De hecho, un 44,27% le dedica tiempo a esta
actividad varias veces al diay 4 de cada 10 dicen haber enviado mas de 50 curriculums en el tltimo
ano. Entre los que han abandonado la bisqueda, destaca la subida en el niimero de personas que
ya no busca empleo activamente porque cree que no encontraria nada (31,58%j; +13,16 p.p.).

e La paradoja parece clara: un 76% dice no haber rechazado nunca una oferta de empleo, si bien
apenas un 9,33% reconoce recibir con frecuencia ofertas que se ajustan a su perfil.

e  Apesarde estar desempleados, el 63,47% (+4,74 p.p.) afirma que estaria dispuesto a rechazar una
oferta de empleo si no le ofrecieran las condiciones que necesita. Entre las razones que podrian
motivar ese rechazo estan, un afio mas, el salario insuficiente (57,78%, apenas suman unas décimas
interanualmente), el tipo de contrato ofrecido (43,33%), la duracion de la jornada (34,44%), o
tener que cambiar de residencia (22,22%).




Madrid, 25 de noviembre de 2025.- El portal de trabajo Infoempleo y el Grupo Adecco, el mayor grupo de
talento comprometido con las personas y la sostenibilidad, presentan una nueva entrega de la XXVIII edicién
del Informe Infoempleo Adecco: Oferta y Demanda de Empleo en Esparia, una completa radiografia de la
situacion del empleo en nuestro pais'.

El presente andlisis se centra en la visién que trabajadores/as en activo y personas en busqueda de empleo
tienen sobre el mercado de trabajo actual y sus principales dificultades.

La satisfaccion laboral de las plantillas espafolas

Los profesionales espafioles a los que hemos consultado para este estudio mantienen con una calificacién de
notable su valoracién del grado de satisfaccién con el puesto de trabajo que tienen actualmente.

De forma general, un 61,54% de los trabajadores/as a los que hemos consultado se muestran satisfechos
o muy satisfechos con el puesto que ocupan actualmente (porcentaje que se reduce 2,46 puntos en el
ultimo afo). Mientras que un 23,81% se muestra poco satisfecho y un 14,65% esta descontento con el puesto
que ocupa.

Bajando al detalle de su situacién concreta, un 23,44% de trabajadores dice que a pesar de estar contento
en su trabajo busca empleo en otra empresa porque sus condiciones no son las deseadas (-12,34 p.p.). Con un
porcentaje de votos ajustados, un 23,08% de los consultados dice estar contento en su actual trabajo y no
piensa cambiar de empleo en el corto plazo (+4,5 p.p. interanuales). El resto de situaciones se ven a
continuacion, destacando que solo el 2,20% teme perder su empleo porque las cosas en su empresa no van
bien.

2025 2024
Estoy contento/a, pero busco otro trabajo porque las condiciones no son las deseadas 2344 % 3578 %
Estoy contento/a en mi actual trabajo y, por ahora, no pienso en cambiar de empleo 23,08 % 18,58 %
Estoy en buisqueda activa de empleo porque no estoy contento/a en mi actual trabajo 17,95 % 15,14 %
Estoy contento/a, pero seguramente en un tiempo me apetezca cambiar de empleo 13,92 % 11,70 %
No estoy contento/a, pero tampoco estoy buscando empleo de forma activa 7,69 % 3,90 %
Mi trabajo ya no me gusta y quiero dar un giro a mi carrera profesional 6,23 % 5,05 %
Estoy en biisqueda activa de empleo porque mi contrato se termina proximamente 5,49 % 7,34 %
Temeo perder mi trabajo porque las cosas en la empresa no van bien 2,20% 2,52 %

Fuente: XXVIII Informe Infoempleo Adecco: Oferta y Demanda de Empleo en Espafa

En general, 2 de cada 3 trabajadores/as consultados dicen estar dispuestos a renunciar a su puesto actual
sino le ofrecen las condiciones que necesitan, porcentaje que crece dos puntos y medio con respecto al afio
anterior.

Entre las razones que pesarian mds a la hora de decidirse por un cambio de empleo, conciliar la vida
profesional y la personal se mantiene a la cabeza (45,11%) pero creciendo casi 11,5 puntos respecto al afio
anterior. Le siguen las oportunidades de desarrollo profesional (33,15%; mismos valores que el ano anterior),
un mejor horario y/o jornada de trabajo (29,35%; +3,91 p.p.) y un buen ambiente de trabajo (28,80%; +1,94 p.p.)-

1 Para la realizacién de este informe se han analizado més de 386.000 ofertas de empleo publicadas a lo largo del
pasado afio y se ha realizado una encuesta a empresas y personas con y sin empleo, representativas del mercado
laboral espafiol, entre el 24 de marzo y el 20 de junio de 202s.
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2025 2024

Conciliacién entre vida profesional y personal 4511 % 33,57 %
Oportunidades de desarrollo profesional 33,15% 3322 %
Horario y/o jornada de trabajo 29,35 % 25,44 %
Ambiente de trabajo 28,80 % 26,86 %
Contrato indefinido o permanente 20,65 % 19,79 %
Ubicacién de la empresa 20,65 % 13,07 %
Salario fijo 1522 % 19,79 %
Medidas de flexibilidad y opciones de teletrabajo 10,87 % 14,49 %
Salario variable competitivo 10,87 % 12,72 %
Descontento con el trabajo actual 8,15 % 5,309%
Oportunidades de aprendizaje 7,61 % 1131 %
Paquete de beneficios 4,89 % 5,65 %
Cultura de la empresa 3,26 % 2,47 %
Reputacién de la compaiiia 1,09 % 389%

Fuente: XXVIII Informe Infoempleo Adecco: Oferta y Demanda de Empleo en Espafa

Aspectos que los trabajadores creen que las empresas deben mejorar

El salario se mantiene como uno de los puntos clave donde los profesionales espafoles/as no se sienten
satisfechos. El 77,29% cree que su trabajo no esté suficientemente remunerado (crece 11 puntos en el
ultimo aino), frente al 22,71% que se muestra contento con su sueldo.

Mas alld de la retribuciéon econémica, muchos de los trabajadores encuestados reciben o querrian recibir
retribucion en especie y/o flexible. De esta, los seguros privados médicos siguen siendo lo mas valorado
(43,96%; y ademas se incrementa 7,72 puntos en el tdltimo afio).

Al segundo y tercer lugar ascienden los planes de pensiones (31,5%; +1,22 p.p.) y la formacién externa
(29,67%; +1,23 p.p.), mientras que cae de la segunda a la cuarta planta contar con dietas y desplazamientos
(28,94%; -2,48 p.p.). La clasica cesta de navidad, el coche de empresa, los tickets restaurante, descuentos
especiales por empleado, contar con acciones o participaciones en la empresa, ayudas al transporte publico o
los tickets guarderia son también valorados, pero en menor medida.

Otro de los puntos a mejorar segtin los trabajadores y trabajadoras consultados es la proteccién del tiempo de
descanso fuera del horario laboral. Solo un 35,53% de ellos confirma que su empresa cumple las medidas
para favorecer la desconexién digital. Un 20,15% dice que su empresa ha aprobado medidas en esta linea
pero que no las cumple. El restante 44,33% dice que su empresa directamente no tiene medidas para la
desconexidn digital, pero de ellos, el 20,15% dice apagar el teléfono y la aplicacién de correo electrénico fuera
de su horario laboral.

Ademas, frente al contexto de cambio y adopcién de nuevas tecnologias en el que nos encontramos, los
trabajadores también consideran la formacién como otro aspecto que, aunque estd mejorando, todavia tiene
amplio recorrido dentro de las politicas de Recursos Humanos. Y es que un 38,10% declara que en el tiltimo
afno no ha recibido ningtin tipo de formacién por parte de la compaiiia en la que trabaja, porcentaje que
ha bajado 7,31 puntos.



El 29,67% dice haber recibido formacién en materias relacionadas con su puesto de trabajo (+3,98 p.p.), un
24,91% reconoce que solo se ha formado en materias obligatorias como prevencién o similares (+2,66 p.p.)
y solo el 7,33% dice haberse formado en aquellas materias que ha elegido (+0,68 p.p.).

Con estos datos, 2 de cada 3 encuestados sefialan que la formacion recibida les ha sido util para aplicarla
en su puesto de trabajo.

Sobre en qué materias les gustaria formarse el préximo ano, el 47,62% elegiria hacerlo en habilidades
tecnolégicas, un 45,79% querria aprender idiomas, el 41,39% querria recibir formacién en inteligencia
artificial generativa y el 41,03% lo haria sobre gestién de equipos. Formacién en habilidades interpersonales
(26,37%) y diversidad, igualdad e inclusién (16,48%) completan las materias deseadas.

El papel de los buenos jefes

Como viene confirmandose ano tras afo en este informe, contar con un mal jefe es suficiente motivo para
dejar un trabajo, segun el 82,42% de los profesionales encuestados/as, porcentaje que aumenta casi
cuatro puntos y medio en el ultimo afio.

A la hora de valorar cémo seria un buen/a manager, el 78,75% cree que deberia ser una persona con
conocimientos especializados en el trabajo a desarrollar. Al 34,43% le gustaria que tuviese conocimientos
de management y al 34,07% le gustaria también que tuviese un buen nivel de cultura general. El 28,94%
desearia tener un jefe con conocimientos en nuevas tecnologias, y a un 10,62% que supiera desenvolverse en
otros idiomas.

En cuanto a las habilidades interpersonales o soft skills que deberia tener este jefe ideal, las mas valoradas
por los empleados siguen siendo: el trabajo en equipo (53,85%), la capacidad para organizar y planificar
(41,76%), facilidad para comunicarse (36,26%) y habilidad para resolver problemas (29,30%). También debe
mostrar honestidad y ética profesional (22,71%), empatia (17,95%), visién estratégica (16,48%), mantener una
escucha activa (8,79%), con autoridad (8,42%) que sepa delegar (5,86%) y con una actitud positiva (5,49%).

2025 2024
Trabajo en equipo 53,85 % 55,50 %
Capacidad de organizacién y planificacién 4176 % 42,66 %
Habilidades comunicativas 36,26 % 36,70 9
Resolucién de problemas 29,30% 27,98 9%
Honestidad y ética profesional 2271 % 20,64 9%
Empatia 17,95 % 14,68 %
Vision estratégica 16,48 9 14,91 o
Escucha activa 879 % 10,09 %
Autoridad 8,42 % 6,65 %
Saber delegar 5,86 % 4,36 %
Actitud positiva 5,49 o, 5,96 9%
Habilidades transversales 476 % 573 %
Proactividad / Iniciativa 3,30 % 4,59 9
Polivalencia y versatilidad 3,30 % 1,61 %
Capacidad critica 2,93 % 3,90 %
Tolerancia a la presién 2,56 % 2,06 %
Capacidad de adaptacién a los cambios 1,83 % 436%
Creatividad 0,73 % 2,06 %
Red de contactos 0,37 % 0,92 %
Ambicién 0,37 % 0,46 %
Experiencia internacional 0,00 % 0,46 %

Fuente: XXVIII Informe Infoempleo Adecco: Oferta y Demanda de Empleo en Espana



La bisqueda activa de empleo

El 89,87% de los desempleados consultados por el Grupo Adecco e Infoempleo no ha desistido en su
biisqueda de empleo y sigue intentandolo de forma activa. De hecho, un 44,27% le dedica tiempo a esta
actividad varias veces al dia y 4 de cada 10 dicen haber enviado més de 50 curriculums en el altimo afio.

Entre el porcentaje que ha abandonado la biisqueda, destaca la subida en el nimero de personas que ya no
busca empleo activamente porque cree que no encontraria nada (31,58%; +13,16 p.p.). Otro 23,68% asegura
que lo ha dejado por atender responsabilidades familiares y/o personales (-5,27 p.p.). Ademas, un 21,05%
dice que estd estudiando y prefiere obtener un titulo antes de empezar a buscar, y con el mismo porcentaje,
otro tanto aduce problemas de salud para no buscar trabajo. El resto afirma que no quiere o no necesita
trabajar.

Entre las personas en busqueda de trabajo, un 76% dice no haber rechazado nunca una oferta de empleo, si
bien apenas un 9,33% reconoce recibir ofertas que se ajustan a su perfil con frecuencia.

Preguntados por qué es lo que echan en falta a la hora de buscar trabajo, el 48,80% de los consultados/as
responde que mas colaboracion del SEPE (+9,72 p.p.), el 33,87% querria saber qué demanda realmente el
mercado laboral (+3,9 puntos), al 29,60% (-4,87 p.p.) le gustaria tener mas conocimiento sobre cémo son los
nuevos procesos de seleccién, y un 17,07% querria conocer técnicas para enfrentarse a una entrevista de
trabajo (-1,48 p.p.).

Orientacion sobre cémo buscar empleo (16,80%), ayuda profesional (16,53%) y claves sobre cémo hacer un CV
(8,53%) también son conocimientos deseados a la hora de buscar trabajo.

En linea con los trabajadores/as con empleo, para los profesionales que en estos momentos estan sin trabajo
tener un buen horario/jornada de trabajo es la razén que pesa més a la hora de decidirse por un nuevo
empleo (33,07; +6,73%), junto a poder conciliar vida personal y profesional (30,93%; +5,46). Otras razones
que valoran positivamente son la ubicacién de la empresa (28,27%; +6,43 puntos), tener un salario fijo
(23,47%; -0,35 p.p.), contar con un buen ambiente de trabajo (23,20%; -4,68 puntos, cae desde la primera
posicion) o disponer de un contrato indefinido o permanente (21,87%; -0,85 p.p.). Ademas, un 20,80% dice
que en la situacién en la que se encuentra, acepta cualquier oportunidad (+1,5 puntos).

En cuanto a la remuneracioén flexible y/o en especie que desearian en ese nuevo puesto de trabajo, al igual
que en el caso de los profesionales con empleo, contar con seguro médico privado es lo mejor valorado
(39,20%). Recibir formacién externa (35,73%) y recibir dietas y desplazamientos completan su top 3 (30,13%).

A pesar de estar desempleados, el 63,47% de los encuestados/as afirma que estaria dispuesto a rechazar
una oferta de empleo si no le ofrecieran las condiciones que necesita. Es un porcentaje que crece 4,74 puntos
con respecto a 2024.

Salario insuficiente 57,78
Tipo de contrato 4333 %
Duracién de la jornada laboral 34,44 o
Cambio de residencia 22,22 %
Categorfa inferior a la esperada 18,89 2
Mo ofreclan teletrabajo 1111 %

Entre las razones que mas podrian motivar a los desempleados/as consultados a rechazar una oferta
laboral a pesar de su situacion estdn el salario insuficiente (57,78%, apenas suman unas décimas
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interanualmente), el tipo de contrato ofrecido (43,33%), la duracién de la jornada (34,44%), o tener que
cambiar de residencia (22,22%).

La formacion como palanca de empleabilidad

De las personas en paro consultadas, el 32,53% se esta preparando para dar un giro a su carrera profesional.
Mientras que otro 32,52% se lo estd pensando, aunque todavia no ha decidido qué hacer. El 6,93% se plantea
crear su propio negocio y el restante 289% no se plantea formarse.

Entre los/as profesionales en situacién de desempleo consultados, ocho de cada diez creen que ampliar
estudios puede aumentar sus posibilidades de encontrar trabajo. Por lo que, durante el tiempo que llevan
en paro, un 73,60% ha realizado alguin tipo de formacién (gratuita o pagada).

Sobre el tipo de formacién mas adecuada para avanzar en su carrera profesional, un 41,33% cree que laFPy
los ciclos méds cortos resultan mas interesantes para su capacitacion que la formacién universitaria. Si
bien un 28,53% cree que la formacidn universitaria seguira siendo muy valorada por las empresas, frente a un
23,73% que estdn convencidos de que modelos mas flexibles superarén a la formacién reglada. Un 22,40% cree
que la formacién en remoto es la mas demandada frente al 18,13% de los desempleados encuestados que opina
que el centro de trabajo es el lugar donde deberia llevarse a cabo esa recualificacién (y no en centros
educativos convencionales). Finalmente, un 14,93% admite que no piensa seguir formandose en el futuro.

Durante el tiempo que llevas sin empleo, ;Has realizado o estas realizando alguna formacion?

Si, formacién gratuita 58,93 %
Si, formacién pagada 14,67 %
No 26,40 9%

De cara a tu adaptacion a futuras exigencias en tu carrera profesional ;Con qué afirmaciones sobre tu
formacion te identificas mas?

La FP y los ciclos més cortos tendran mas peso frente a la formacion universitaria 4133 %
La formacién universitaria seguira siendo més valorada que otro tipo de formaciones oficiales o no regladas 28,53 %
La formacién oficial/reglada cedera paso a modelos més flexibles 2373 %
Las metodologias de formacién en remoto (elearning, etc.) seran preferentes 22,40 %
El centro de trabajo serd el lugar preferente de recualificacién frente a los centros educativos convencionales 18,13 %
Las metodologias de formacién presencial volveran a ser las mas demandadas 15,47 %
No creo que deba seguir recualificindome en el futuro 14,93 %

Fuente: XXVIII Informe Infoempleo Adecco: Oferta y Demanda de Empleo en Espaia

Sobre Infoempleo

Infoempleo es una de las webs de empleo de referencia en Espafia y una de las apps laborales con mas oportunidades.
El punto de encuentro perfecto entre candidatos y empresas. Ofrece a las empresas toda clase de servicios para
facilitar la busqueda y gestién del talento. Ademas, realiza diversos informes y publicaciones sobre el mercado
laboral y el &mbito educativo que son referencia en el sector.

Cuenta con mds de 30 afnos de experiencia en el dmbito del empleo y la formacién. En la actualidad cuenta con
casi 7 millones de usuarios registrados y més de 8o.000 clientes.
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SOBRE EL GRUPO ADECCO

The Adecco Group es el mayor grupo de talento comprometido con las personas, la sostenibilidad
y la innovacion constante. Llevamos mas de 40 afios transformandolaseciedad, acompafando a
las personas en cada etapa de su vida laboraly ayudando alas empresasiaiencontranese talento

que necesitan.

Nuestros_ logrosshablafifde™ntiestro compromiso: En este tiempo hemos contratado a mas de'6
millones de personas-én Espana, y en el Gltimo afio hemos empleado a mas de 137.000, 45.500 de
ellas menores dé25 afios y a mas.de 77700Q.mayeres"de 45.afos: La innovacion, la empleabilidad
y el proposito nos impulsan,para construifiun.futureilaberal sostenible para todas las personas.

Para mas informacionVvisitanuestra pagina web: wwwiadeccdgroup.comfes-es/

Para cualquier aclaracién no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un saludo:

Luis Perdiguero / Patricia Herencias Miriam Sarralde / Ainhoa de la Hera
Dpto. Comunicacién Grupo Adecco Trescom Comunicacién
TIf: 91.432.56.00 TIf: 91.41.58.68
luis.perdiguero@adeccogroup.com miriam.sarralde@trescom.es
patricia.herencias@adeccogroup.com ainhoa.delahera@trescom.es

Mayte Guillén

Dpto. Contenidos y Estudios
Mévil comunicacién: 616.347.313
comunicacion@infoempleo.com
mguillen@infoempleo.com
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