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Nuevo mercado laboral. Visién de empresas, trabajadores y candidatos

El aumento de costes (67,19%; +1,7 p.p.) y el
absentismo laboral (57,81%; +28,4 p.p.), las
grandes preocupaciones de las empresas
espaiiolas

e Asi se desprende de la encuesta realizada por el Grupo Adecco e Infoempleo a empresas
representativas del tejido productivo de nuestro pais, segtin la cual, estas dos variables son los
mayores riesgos que ven las compaiiias para sus planes inmediatos.

e Ademas, la adaptacion a la posible reduccién de la jornada laboral a 37,5 horas (en debate en el
momento de realizar la encuesta) también era vista como un riesgo para el 53,13% de los
consultados. La llamada crisis de talento (falta de perfiles acordes con las necesidades, rotacién
laboral...), baja de la segunda posicién a la cuarta con un 46,88% (-9,6 p.p.).

e Apesarde estos problemas, un 46,88% de las empresas se plantea realizar nuevas contrataciones
durante la ultima parte de 2025 (5,7 puntos porcentuales mds que en 2024). Un 43,75% dice que
mantendra su plantilla tal y como esta ahora, el 4,69% de las compafias consultadas declara que
hara despidos, un 3,13% dice que solicitara entrar/ampliar en ERE o en ERTE y el 1,56% restante
asegura que hard recortes salariales para evitar despidos.

e Delladodelos trabajadores encuestados, un 58,61% no teme quedarse sin empleo en los préximos
meses (-1,94 p.p.). Sin embargo, el 43,96% cree que el mercado laboral evolucionara peor a finales
de 2025 (+16,67 p.p. interanuales). Un 38,46% piensa que no se van a producir grandes cambios y
solo el 17,58% restante esta convencido de que el empleo evolucionard a mejor.

e Unavision que también comparten las personas encuestadas que todavia estdan desempleadas. Un
45,6% de los profesionales que buscan trabajo piensa que tendra pocas o ninguna posibilidad de
encontrar empleo (+14,97 p.p.) hasta que acabe el afio, frente a un 40,63% que confia en que habra
algunas posibilidades. Tan solo el 13,86% se muestra optimista y cree que contard con muchas
oportunidades para encontrar trabajo sin problema. Para un 57,87% de ellos, el edadismo sigue
siendo el principal obstaculo al que tienen que enfrentarse al buscar trabajo (porcentaje que
practicamente se ha duplicado desde 2020).

e A pesar de los crecientes esfuerzos de las compaififas por mejorar su impacto en el entorno, un
71,88% de las consultadas todavia no ha implementado ninguna medida de empleo sostenible
(aunque la variable mejora g p.p. interanuales). Entre las que si han adoptado medidas, 2 de cada
3 han realizado mas contratos indefinidos, el 44,4% dice promover empleo de calidad y otro
44,4% ha implementado nuevas medidas de equidad, diversidad e inclusién.

e Al 78,5% de los trabajadores consultados les gustaria que su empresa llevase a cabo politicas de
inclusién y diversidad. Incluso el 42,86% considera que seria un factor decisivo para la retencién
de talento en la compaidia. Del lado de los desempleados, el 82,13% considera importante que su
futura empresa lleve a cabo politicas de RSE. Aunque hay diferentes grados: un 53,07% considera
que estas medidas no son primordiales a la hora de aceptar un empleo, el 20,53% cree que si 'y el
resto valora otras propuestas antes (politicas salariales, funciones del puesto, etc.).




Madrid, 30 de octubre de 2025.- El portal de trabajo Infoempleo y el Grupo Adecco, el mayor grupo de talento
comprometido con las personas, presentan una nueva entrega de la XXVIII edicién del Informe Infoempleo
Adecco: Oferta y Demanda de Empleo en Espafia, una completa radiografia de la situacién del empleo en
nuestro pais.

Y en esta ocasién, quieren poner el foco en dos de los grandes pilares que conforman el contexto de nuestro
mercado laboral: el talento y la sostenibilidad en el empleo.

Para la realizacion de este informe se han analizado mas de 386.000 ofertas de empleo publicadas alo largo
del pasado aiio y se ha realizado una encuesta a empresas y personas con y sin empleo, representativas
del mercado laboral espaiiol, entre el 24 de marzo y el 20 de junio de 2025.

Previsiones de futuro: empresas, trabajadores y desempleados

Nuestro pais afronta el final de 2025 en un contexto global de incertidumbre y conflictos internacionales que
estd afectando a la economia mundial. Pero, a pesar de este escenario, las previsiones de la Unién Europea
sefialan a Espaiia como una de las economias que mas creceran dentro de la zona euro.

Aumento de costes y absentismo laboral preocupan al empresariado espaiiol

El optimismo que exhibe la UE sobre la evolucién de nuestra economia contrasta con la actitud continuista
de las empresas encuestadas. Asi, un 85,94% de las compaiiias consultadas opina que acabaremos 2025
igual o peor de lo que lo empezamos (46,88% cree que la evolucién serd peor y 39,06% piensa que similar a
la vivida en 2024). Solo el 14,06% de los encuestados confia en que las cosas irdn a mejor en el dltimo
trimestre del ano.

El escenario global al que se enfrentan es motivo de gran preocupacién entre las companias de nuestro pais.
Un 67,19% teme que el incremento de los costes en general pueda llegar a suponer un grave peligro para
la continuidad de su compafiia (percepcién que crece 1,7 p.p. interanuales), seguido del crecimiento del
absentismo laboral, con un 57,819 (se incrementa 28,4 p.p. en solo un afio). Ademas, la adaptacién a la
posible reduccion de la jornada laboral a 37,5 horas (en debate en el momento de realizar la encuesta)
también es vista como un riesgo para el 53,13% de los consultados.

La llamada crisis de talento (falta de perfiles acordes con las necesidades, rotacién laboral...), baja de la
segunda posicién a la cuarta con un 46,88% (-9,6 p.p.).

Otros motivos de preocupacién de las compaiiias encuestadas son la inflacién y la crisis energética, posibles
nuevos conflictos geopoliticos, que el consumo se estanque, cambios en los héabitos de consumo de los
clientes, el cese de su actividad, la necesidad de una reestructuracién empresarial o el endeudamiento
extremo.

A pesar de estos problemas, un 46,88% de las empresas participantes se plantea realizar nuevas
contrataciones durante la ultima parte de 2025 (5,7 puntos porcentuales mas que en el mismo periodo de
2024). Un 43,75% dice que mantendra su plantilla tal y como esta ahora, el 4,69% de las compaiias
consultadas declara que hard despidos, un 3,13% dice que solicitard ampliar/entrar en ERE o en ERTE y el 1,56%
restante asegura que hard recortes salariales, para evitar despidos.

Las nuevas contrataciones se realizardn de forma prioritaria en las areas de: ingenieria y produccién
(53,33%), comercial y ventas (33,33%), tecnologia, informatica y telecomunicaciones (30%), y compras,
logistica y transporte (30%).
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Ingenieria y Produccién 53,33%

Comercial y Ventas 33,33%
Tecnologfa, Informética y Telecomunicaciones 30,00%
Compras, Logistica y Transporte 30,00%
Calidad, 1+D, PRL y Medio Ambiente 26,67%
Administracién y Servicios Generales 23,33%
Atencién al Cliente 20,009
Recursos Humanos 16,67%
Marketing, Comunicacion y Contenidos 10,00%
Direccién General y/o Gerencia 6,67%
Inteligencia de Negocio y Big Data 3,33%

Legal 3,33%

Disefio y maquetacién 0,00%

Fuente: XXVIII Informe Infoempleo Adecco: Oferta y Demanda de Empleo en Espania

Trabajadores y desempleados enfrian sus expectativas

Los profesionales espanoles con empleo se muestran menos optimistas que en afos anteriores. Si bien un
58,61% no teme quedarse sin empleo en los préximos meses (-1,94 p.p.), €l 43,96% de los consultados cree que
el mercado laboral evolucionara peor a finales de 2025 (+16,67 p.p. interanuales). Un 38,46% piensa que
no se van a producir grandes cambios durante el dltimo trimestre de 2025 y solo el 17,58% restante estd
convencido de que el empleo evolucionara a mejor.

Una visién que también comparten las personas encuestadas que todavia estan desempleadas. Un 45,6% de
los profesionales que buscan trabajo piensa que tendra pocas o ninguna posibilidad de encontrar empleo
(+14,97 p.p.) hasta que acabe el afio, frente a un 40,63% que confia en que habrd algunas posibilidades. Tan
solo el 13,86% se muestra optimista y cree que contard con muchas oportunidades para encontrar trabajo sin
problema.

Para un 57,87% de los desempleados consultados, la edad (son mayores de 50 afos) sigue siendo el
principal obstaculo al que tienen que enfrentarse (porcentaje que practicamente se ha duplicado desde
2020). El 25,07% piensa que las empresas no buscan perfiles como el suyo y un 21,07% cree que hay mucha
competencia por un mismo puesto de trabajo.

La falta de contactos y/o experiencia, el estado general de la economia, la automatizacién de procesos y
funciones (que deriva en menos puestos de trabajo), la falta de formacién, la negativa a la movilidad geogréfica

asociada a problemas para encontrar vivienda o las responsabilidades familiares estan también entre los
obstaculos que los desempleados creen tener.

Avances en sostenibilidad y diversidad

Las empresas tienen el foco en el medioambiente

Durante 2025 las empresas espafolas han seguido experimentando importantes avances y ajustes en sus
politicas de RSE, diversidad e inclusién, impulsadas tanto por nuevas regulaciones a nivel europeo y nacional
como por la creciente conciencia social. En los primeros meses de 2025, el Parlamento espafnol publicé el
proyecto de ley de trasposicién de la CSRD, la Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa de la
Unién Europea, que impone a las empresas mayores exigencias no solo en aspectos ambientales, sino
también sociales y de gobernanza.



Pero a pesar de estas nuevas exigencias normativas, un 65,63% de las empresas consultadas afirma que
todavia no ha implementado politicas de RSE y sostenibilidad en el tiltimo afio.

Entre las que si disponen de estas medidas, la mayoria siguen estando relacionadas con el medioambiente:
un 87% dice haber adoptado medidas para el uso responsable de los recursos y para reducir la huella
energética (crece mas de 17 puntos interanuales), y 8 de cada 10 hablan de acciones relacionadas con el uso
de energias renovables o de reduccién de la contaminacién (mejora mas de 30 puntos).

Ademas, la mitad dice contar ya con medidas de conciliacion reales, un 26,32% con programas sociales de
integracion en el empleo, un 23,68% organiza actividades solidarias y/o programas de voluntariado, y el 7,89%
ha disenado medidas para fomentar la cooperacion al desarrollo en todos los sectores. Por dltimo, otro 7,89%
ha redisefiado productos a través de la experiencia de proveedores, clientes y usuarios.

A pesar de los crecientes esfuerzos de las compaiifas por mejorar su impacto en el entorno, un 71,88% de las
consultadas todavia no ha implementado ninguna media de empleo sostenible (aunque la variable mejora
9 p.p. interanuales). El concepto de empleo sostenible hace referencia aqui a la creacién de puestos de trabajo
que no solo generan ingresos y oportunidades econémicas, sino que también tienen un impacto positivo en
la sociedad y en el medioambiente. El empleo sostenible esta alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU, especialmente el ODS 8, que promueve el crecimiento econémico sostenido,
inclusive y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Entre las compaiias que si han adoptado medidas para un empleo més sostenible, 2 de cada 3 han realizado
mas contratos indefinidos, el 44,4% dice promover empleo de calidad, otro 44,4% ha implementado nuevas
medidas de equidad, diversidad e inclusién, un 38,89 apuesta por capacitar mejor sus empleados, un 22,22%
dice que ha realizado ajustes salariales al alza y otro 11,11% ha introducido nuevas posiciones mds accesibles
en la empresa.

Trabajadores y desempleados valoran positivamente la RSE

Al 78,5% de los trabajadores consultados les gustaria que su empresa llevase a cabo politicas de inclusién
y diversidad. Incluso el 42,86% considera que seria un factor decisivo para la retencién de talento en la
compania. A otro 46,52% le agrada la idea, pero no la considera primordial y el restante 10,62% cree que estas
medidas no son importantes.

Las medidas de RSE que siguen considerando mds importantes los trabajadores de entre las que ofrece su
compaiifa son las relacionadas con el medioambiente y con la conciliacién:

Las relacionadas con el medioambiente: uso de energias

S 56,10 %
renovables, menor contaminacién...
Medidas de conciliacién 39,84 %
Programas sociales de integracién en el empleo 39,02 %
De reduccién de consumos (huella energética, uso
37,40 %
responsable de los recursos)
Actividades solidarias y/o programas de voluntariado 36,59 %
Redisefos de productos a través de la experiencia de
. . 17,07 %
proveedores, clientes y usuarios
Programas para fomentar la cooperacién al desarrollo 13,01 %
Otros 1,63 %

Fuente: XXVIII Informe Infoempleo Adecco: Oferta y Demanda de Empleo en Espana



En comparacién con ediciones anteriores aumenta notablemente el interés por el cuidado del
medioambiente, los programas sociales de integracién y por las actividades de voluntariado.

Del lado de las personas en buisqueda de empleo, el 82,13% considera importante que su futura empresa
lleve a cabo politicas de RSE. Aunque hay diferentes grados: un 53,07% considera que estas medidas no son
primordiales a la hora de aceptar un empleo, el 20,53% cree que si y el resto valora otras propuestas antes
(politicas salariales, funciones del puesto, etc.).

Entre los desempleados, las medidas de RSE més importantes y que les gustaria tener en sus futuras empresas
son los programas sociales de integracion en el empleo (32,79%), el uso de energias renovables (24,68%) y
medidas de conciliacién (16,88%).

Sobre Infoempleo

Infoempleo es una de las webs de empleo de referencia en Espafia y una de las apps laborales con mds oportunidades.
El punto de encuentro perfecto entre candidatos y empresas. Ofrece a las empresas toda clase de servicios para
facilitar la basqueda y gestion del talento. Ademds, realiza diversos informes y publicaciones sobre el mercado
laboral y el &mbito educativo que son referencia en el sector.

Cuenta con mds de 30 afios de experiencia en el dmbito del empleo y la formacion. En la actualidad cuenta con
casi 7 millones de usuarios registrados y més de 80.000 clientes.
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SOBRE EL GRUPO ADECCO

The Adecco Group es el mayor grupo de talento comprometido con las personas, la sostenibili
y la innovacién constante. Llevamos mas de 40 afios trwrmand asociedad, acompafiando a
las personas en cada etapa de su vida laboral y ayudandoalas

que necesitan.
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Nuestros |ogressha estro compromiso: En este tiempo hemos contratado a mas de 6
—~

millones de personasen Eﬂsﬁgﬁa, yen el dltimo afio hemos empleado a mas de 137.000, 45.500 de
ellas menores de 25 afios y a mas de 77/000 mayorés'de 45 afios. La innovacién, la empleabilidad

y el proposito nosiimpulSan,para construf futurellaboral sostenible para todas las personas.
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Para cualquier aclaracién no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un saludo:

Luis Perdiguero / Patricia Herencias Miriam Sarralde / Ainhoa de la Hera
Dpto. Comunicacién Grupo Adecco Trescom Comunicacién
Tlf: 91.432.56.00 TIf: 91.411.58.68
lvis.perdiguero@adeccogroup.com miriam.sarralde@trescom.es
patricia.herencias@adeccogroup.com ainhoa.delahera@trescom.es
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Mayte Guillén

Dpto. Contenidos y Estudios
Mévil comunicacién: 616.347.313
comunicacion@infoempleo.com

mguillen@infoempleo.com
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