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El 55% de los lideres espafioles afirma
que el uso de la |A por parte de su equipo
directivo esta mejorando la toma de
decisiones

e The Adecco Group, el mayor grupo de talento comprometido con las personas, ha
presentado el informe global Business Leaders 2025, titulado “Liderar en la era de la
IA: expectativas frente a realidad”. Para ello, ha encuestado a 2.000 lideres de alta
direccion (150 de ellos esparioles) en 13 paises y 17 sectores para conocer su visién
sobre el futuro del trabajo.

e De caraa 2030, las cuatro tendencias mas influyentes que marcaran el rumbo de las
organizaciones a nivel global van a ser la digitalizacién, la salud mental y el bienestar
de la fuerza laboral, la IA generativa y la creciente incertidumbre empresarial.

e EL59% de los lideres espafioles sefiala problemas para consensuar estrategias y
proximos pasos de forma oportuna, frente al 46% de media global, lo que puede
comprometer la capacidad de adaptacién en un entorno altamente volatil. Pese a
ello, el 55% afirma que el uso de la IA en los equipos directivos ya esta mejorando la
toma de decisiones, superando la media global (49%).

e Laescasez de habilidades vinculadas a la IA se sitia como el principal reto que
amenaza el crecimiento organizativo, segun el 49% de los encuestados espaiioles.
Ante esta situacion, el 67% de las empresas espaiiolas ya planifica su plantilla en
funcioén de las habilidades de sus empleados, el porcentaje mas alto entre los paises
analizados (media global: 56%).

e Los equipos también sienten la presién de adaptarse: el 66% de los lideres de
nuestro pais considera que los empleados deben actualizar sus habilidades,
funciones y responsabilidades para responder al impacto de la IA, superando la
media global del 60%.

e Entérminos de inversion, solo el 27% de las organizaciones espaiiolas destina
recursos al analisis de datos para comprender y desarrollar habilidades, situandose
por debajo de la media global (33%). Sin embargo, el 70% ya esta implementando
soluciones tecnoldgicas y mejorando el andlisis de datos para la planificaciéon de la
fuerza laboral, el porcentaje mas alto entre los 13 paises analizados.
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Madrid, 19 de mayo de 2025-. La irrupcion de la Inteligencia Artificial estd acelerando la
transformacién de los entornos laborales, lo que, a su vez, obliga a las empresas a repensar
su estrategia de talento. No obstante, lejos de sustituir a las personas, esta tecnologia se
estd consolidando como una aliada clave para potenciar las capacidades humanas y
adaptar los equipos a un nuevo modelo de trabajo mas digital, agil y eficiente.

En este contexto, The Adecco Group, el mayor grupo de talento comprometido con las
personas, ha presentado el informe global Business Leaders 2025, titulado “Liderar en la
era de la IA: expectativas frente a realidad”. Para ello, ha encuestado a 2.000 lideres de
alta direccion (150 de ellos espafioles) en 13 paises y 17 sectores para conocer su vision
sobre el futuro del trabajo.

La principal conclusiéon del informe es que, de cara a 2030, las cuatro tendencias maés
influyentes que marcaradn el rumbo de las organizaciones a nivel global van a ser la
digitalizacion, la salud mental y el bienestar de la fuerza laboral, la IA generativa y la
creciente incertidumbre empresarial.

En este escenario de cambio acelerado, los lideres en Espafia adoptan un enfoque mas
equilibrado respecto a los grandes desafios tecnoldgicos y de talento en comparacién con
la media global. No obstante, esta vision mas integradora convive con una barrera
organizativa: los equipos directivos en Espaiia son los que tienen mas dificultades para
trabajar alineados en una misma estrategia, entre los 13 paises analizados.

Para Alberto Gavilan, director de talento de The Adecco Group, “la irrupcion de la
Inteligencia Artificial esta acelerando la transformacion de los entornos laborales,
obligando a las empresas a repensar su estrategia de talento. En Grupo Adecco, creemos
firmemente que la IA no sustituird a las personas, sino que se consolidaré como una aliada
clave para potenciar las capacidades humanas y adaptar los equipos a un nuevo modelo
de trabajo mas digital, agil y eficiente. Nuestro compromiso es cerrar la brecha entre
talento y tecnologia mediante una vision compartida, politicas claras y un liderazgo
capacitado, asegurando que la transformacion impulsada por la IA genere un impacto real
y positivo en nuestras organizaciones".

El 59% de los lideres espaioles sefala problemas para consensuar estrategias y
proximos pasos de forma oportuna, frente al 46% de media global, lo que puede
comprometer la capacidad de adaptacién en un entorno altamente volatil. Ademas, Espafia
lidera en la percepcidn de falta de consenso sobre prioridades dentro de los equipos de
liderazgo. Pese a ello, el 55% afirma que el uso de la IA en los equipos directivos ya esta
mejorando la toma de decisiones, superando la media global (49%). Este dato apunta a
que la tecnologia, cuando se integra correctamente, puede actuar como palanca para
reforzar la coordinacion estratégica y la agilidad empresarial.
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La falta de conocimientos para aplicar la IA en el trabajo se ha convertido en el principal
reto para el crecimiento de las empresas, segun el 49% de los encuestados espaiioles.
Esta carencia de habilidades frena el uso eficaz de las nuevas herramientas y es hoy el
mayor obstéaculo para avanzar en la transformacion digital prevista para 2025.

Ante esta situacién, aunque muchas personas aun no saben cémo aplicar la IA en su trabajo,
el 67% de las empresas espaiiolas ya esta cambiando su forma de planificar la plantilla,
apostando por desarrollar habilidades clave como el pensamiento critico, el andlisis de
datos o el uso de herramientas digitales. Es el porcentaje mas alto entre los paises
analizados (media global: 56%) y refleja una apuesta por mejorar la adaptabilidad del
talento frente a un mercado cada vez mas inestable.

Sin embargo, este giro estratégico se traduce en una mayor preparacién frente al futuro. El
16% de las organizaciones en Espafia se consideran “preparadas para el futuro”, la
segunda proporciéon mas alta del estudio, solo por detras de Paises Bajos (19%). Cabe
seflalar que, gracias a ello, este tipo de empresas no se limitan tan solo a reaccionar ante
la disrupcidn tecnoldgica, sino que también redisefian su modelo operativo, mejoran sus
procesos de toma de decisiones y apuestan por un nuevo enfoque en el desarrollo del
talento.

La expectativa de adaptacién recae también en los equipos: el 66% de los lideres de
nuestro pais considera que los empleados deben actualizar sus habilidades, funciones
y responsabilidades para responder al impacto de la IA, superando la media global del
60%. Sin embargo, esta expectativa debe ir acompafiada de un marco de apoyo adecuado.
Actualmente, el 37% de las compaiiias en Espafia carece de una politica definida sobre
el uso de inteligencia artificial, lo que deja en manos de los empleados la decision sobre
coémo integrar esta tecnologia en su trabajo. En este punto, la falta de directrices puede
limitar el impacto positivo de la IA y generar desigualdades en su adopcion.

En contraposicidn, el entorno formativo en Espafia destaca por su dinamismo. EL 67% de las
organizaciones ofrece programas de capacitacion en habilidades relacionadas conla IA,
superando claramente la media global del 59%. Ademas, Espafia se situa como el pais
con mayor disponibilidad de formacidén en esta materia. Este enfoque, ademas de facilitar
la transicidn tecnoldgica, impulsa la resiliencia de la plantilla ante los cambios futuros.

En términos de inversién, solo el 27% de las organizaciones espaiiolas destina recursos
al andlisis de datos para comprender y desarrollar habilidades, situdndose por debajo de
la media global (33%). Sin embargo, el 70% ya estd implementando soluciones
tecnolégicas y mejorando el andlisis de datos para la planificaciéon de la fuerza laboral,
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el porcentaje mas alto entre los 13 paises analizados. Este impulso refleja un compromiso
creciente con la planificacion inteligente del talento, aunque todavia existen oportunidades
de mejora en la consolidacién de infraestructuras que permitan tomar decisiones con base
en datos mas sadlidos.

En definitiva, para que la transformacién impulsada por la IA genere un impacto real sera
esencial situar a las personas en el centro de la estrategia. Esto implica cerrar la brecha
entre talento y tecnologia mediante una vision compartida, politicas claras y liderazgo
capacitado. A este respecto, parece claro que la diferencia estara en la mentalidad: no se
trata solo de adaptarse a la IA, sino de repensar cémo se organiza el trabajo, cémo se
desarrolla el talento y cémo se crea valor en una nueva era empresarial.

Elinforme completo ‘Liderar en la era de la IA: expectativas frente a realidad’ esta disponible
para su descarga aqui

The Adecco Group es el mayor grupo de talento comprometido con las personas y la innovacién. Llevamos
mas de 40 afios transformando la sociedad, acompafiando a las personas en cada etapa de su vida laboral
y ayudando a las empresas a encontrar ese talento que necesitan.

Nuestros logros hablan de nuestro compromiso: En este tiempo hemos contratado a mas de 6 millones de
personas en Espaiia, y en el ultimo afio hemos empleado a 125.000, 35.000 de ellas menores de 25 afios y
20.000 mayores de 45 aiios. Invertimos 8 millones de euros anuales en formacidn, y capacitamos a 69.000
personas. La innovacion, la empleabilidad y el propdsito nos impulsan para construir un futuro laboral
sostenible para todas las personas. Para méas informacion visita nuestra pagina web
https://www.adeccogroup.com/es-es

Para cualquier aclaracién no dudéis en poneros en contacto con nosotros:

Luis Perdiguero / Patricia Herencias Miriam Sarralde / Ainhoa de la Hera
Dpto. Comunicacion del Grupo Adecco Trescom Comunicacion
Tlf: 91.432.56.30 Tlf: 646 805 435
luis.perdiguero@adeccogroup.com miriam.sarralde@trescom.es
patricia.herencias@adeccogroup.com ainhoa.delahera@trescom.es
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