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El salario medio espanol, dc1.9 51 curos (3,4%
interanual, nuevo maximo historico), vuelve a

ganar poder de compraen 2023: un 1,5°

e El salario medio en nuestro pais es de 1.914 euros mensuales, que marca un nuevo maximo
histérico desde que tenemos registros y que se ha incrementado un 5,1% en el 1ltimo afio (el
segundo mayor incremento registrado desde 2008). Este crecimiento equivale a 1.107 euros
ma4s al afio de media.

e Sidescontamos la variacién de los precios al consumo, en 2023, el salario medio gana un 1,5%
de capacidad de compra tras varios ejercicios perdiéndolo. Dentro de lo positivo del dato, si
lo comparamos con el afio 2008, la anterior gran crisis, el salario espaifiol pierde un 5,6% de
poder de compra con respecto a ese momento.

e En 2023, el salario medio gané poder de compra en los tres grandes sectores econémicos. El
poder adquisitivo de los Servicios fue el que mds aumenté con una ganancia del 1,6% (355
euros mds al afio). La Industria fue el siguiente sector mas beneficiado, con un aumento del
1,3% que suponen 335 euros anuales. El sector que menos aumenté su poder de compra fue la
Construccién con una subida del 0,9% (197 euros anuales).

e Ladiferencia salarial entre las empresas de mayor tamafio y las mds pequefias en 2023 es de
aproximadamente 605 euros por mes (7.255 euros/afio). Esta brecha expresada en términos
porcentuales equivale al 37%, la misma cifra que alcanzé en 2022. En cambio, en 2021 fue del
41% y, si nos remontamos a 2018, era del 43%. Es decir que, aunque de forma lenta, la brecha
tiende a reducirse: la remuneracién media de las pequefias empresas (1.626 euros/mes) esta
evolucionando mejor que la de las empresas grandes (2.231 euros mensuales).

e En 2023, un trabajador promedio de jornada completa cobré 2.201 euros por mes, siempre en
términos brutos. Asimismo, uno que trabajé a tiempo parcial percibié 913 euros mensuales. A
lo largo de los Wltimos cinco afios (2018-2023), el poder de compra de la remuneracién media
de jornada completa cayé (-2,5%), mientras que la de jornada parcial se incrementd (+4%).

¢ Delas 18 secciones de actividad econdémica existentes, sélo siete presentan una mejoria en su
poder adquisitivo en el periodo 2018-2023. Todas ellas pertenecen al sector Servicios.
Inmobiliarias la que cuenta con el mayor incremento (+8,3%), seguida de Educacién (+4,9%),
Otros servicios (+4,2%) y Administraciones puiblicas (+3,5%). Por el contrario, la seccién més
afectada por la pérdida de capacidad de compra es Sanidad y servicios sociales (-6,6%),
seguida de Manufacturas (-6,3%), Industrias extractivas (-5,8%) y Finanzas y seguros (-5,6%).
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The Adecco Group Institute, el centro de estudios y divulgacién del Grupo
Adecco, presenta la décima edicién del en el que, basados
en datos de la Encuesta Trimestral de Coste Laboral y de Eurostat, se analiza la remuneracién media
espafola, desde diferentes perspectivas.

El anélisis se centraenla asi como el distinto salario medio
por haciendo,
cuando sea necesario, una retrospectiva de los Ultimos cinco afios y ver la evolucién de las variables.

De las distintas definiciones para referirse a los salarios, en este Monitor utilizamos la de

Esta definicién incluye los pagos de regularidad mensual antes de computarse las
deducciones y retenciones correspondientes. Quedan excluidos, por tanto, todos los pagos no
regulares (pagas extraordinarias, horas extras, atrasos, indemnizaciones, etc.). Utilizaremos datos
medios anuales.

El salario medio de la economia espafiola durante 2023 ha sido de que marca
un desde que tenemos registros,
Este incremento supone 92 euros mas al mes, es decir,

El aumento salarial de 2023 no es una excepcidn, sino que se suma a los incrementos interanuales de
los Gltimos siete afios (2017-2023), siendo el afio 2020 la Unica excepcién de este periodo con un
decremento del 3%. Ademads, cabe destacar que
De
hecho, el salario medio apenas varié entre los afios 2011 y 2017, donde oscilé entre 1.630 y 1.640 euros
mensuales. Al
Esta ganancia se traduce en 256 euros méas por mes, es decir, 3.072 euros mas al afio.

Si podemos conocer
cémo ha variado el poder de compra de las remuneraciones.

En el afio 2023 Esta subida se ha moderado si la
comparamos con la que hubo en el afio 2022, que fue del 8,4%. Aln asi, se acumulan tres afios
consecutivos de subidas interanuales para este indicador. Al tener en cuenta la informacién sobre los
salarios medios junto con el IPC, observamos que en 2023

que se traduce en

Sin embargo, cuando comparamos con el afio 2018, observamos que desde entonces se ha producido
una caida del 0,6%. Este recorte equivale a una pérdida de 136 euros anuales en comparacién con 2018.
Si nos remontamos mas en el tiempo, observamos que estos datos empeoran. Asi,

que la de
entonces.
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Cada uno de los tres sectores productivos fundamentales (Industria, Construccién y Servicios)
presenta particularidades en cuanto a la evolucién del salario medio.

Aunque todos los sectores han aumentado su salario medio en 2023, es
situdndose 0,1 puntos porcentuales por encima de la media
nacional. Le sigue es decir, 0,2 puntos porcentuales
por debajo de la media. Y es el sector de
(0,6 p.p- por debajo de la media).

Este seguido de Industria y Construccién,

(desde 2018 hasta 2023), siendo el afio 2020 la Unica excepcidn. Si nos
remontamos a un periodo previo (2010-2017), era en cambio el sector de la Industria el que presentaba
los mayores crecimientos a nivel interanual (la Gnica excepcién fue el afio 2015).

Si traducimos los incrementos en euros, en 2023 aumenta 93 euros
mensuales (1.113 euros al afio) con respecto al afio anterior. De este modo,

en 2023. Esta cifra supone el valor méximo alcanzado para este sector y se encuentra 53
euros/mes (631 euros/afio) por encima del salario medio del sector de la Construccién, y 258
euros/mes (3.095 euros/afio) por debajo del de la Industria.

Si comparamos el salario medio de los Servicios con el que tuvo

Esta diferencia supone 270 euros méas al mes o, dicho de otro modo, 3.236 euros
mas al afio. Ademas, cabe destacar que, en cinco de los Ultimos seis afios (2018-2023), el sector
Servicios crece por encima de la media nacional.

El es decir, 78
euros/mes mas con respecto al afio anterior (940 euros mas al afio). Es también el salario medio mas
alto para este sector en el periodo 2008-2023. Se encuentra 311 euros mensuales por debajo del salario
medio industrial, es decir, 3.726 euros anuales por debajo de dicho sector. La diferencia con respecto
a los Servicios es, como ya hemos mencionado, de 53 euros/mes (631 euros/afio) por debajo.

Al el salario medio de la Construccién que supone una
ganancia de 212 euros mensuales (2.546 euros al afio). Cabe destacar que, en siete de los Gltimos nueve
afos (2015-2023), se produjo un crecimiento interanual del salario medio nacional y, para todos ellos,
Construccién crecié siempre por debajo de la media.

El aumento del se traduce en una ganancia de 104 euros mensuales (1.246
euros al afio) con respecto al afio anterior, hasta Al
igual que sucede con los otros sectores, el salario medio de Industria es el més alto de la serie 2008-
2023 para este sector. Ademas, es también el salario medio mas alto si lo comparamos con las cifras
para Servicios y Construccién en 2023. Como hemos visto, su salario medio se encuentra 258
euros/mes por encima del de Servicios, y 311 euros/mes por encima del de Construccién.

A pesar de contar con el salario medio més elevado,

siendo el afio 2020 la Unica
excepcidn, en el que hubo un decremento interanual para todos los sectores (siendo Industria la més
perjudicada). Al
Esta ganancia supone 215 euros mensuales mas o, lo que es lo mismo, 2.576 euros anuales.
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SALARIO MEDIO POR SECTORES EN 2018 Y 2023
Datos en euros por mes
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Fuente: Adecco Institute sobre la base de INE

Fuente: X Monitor sobre Salarios. The Adecco Group Institute

b) Poder adquisitivo

En 2023, el salario medio gané poder de compra en los tres grandes sectores econémicos. El poder
adquisitivo del sector Servicios fue el que mdés aumentd con una ganancia del 1,6% (30 euros mas por
mes, es decir, 355 euros mas al afio). La Industria fue el siguiente sector mas beneficiado, con un
aumento del 1,3% para el poder de compra que suponen 28 euros mas al mes, es decir, 335 euros
anuales. El sector que menos aumenté su poder de compra fue la Construccién con una subida del
0,9% que se traduce en aproximadamente 16 euros mas al mes 0 197 euros anuales.

VARIACION DEL PODER ADQUISITIVO ENTRE 2018 Y 2023
Datos en %

2 1,5 13 1,6

1 A

-4 m2023 =2018-2023
-4,3
Total Industria Construccion Servicios

Fuente: Adecco Institute sobre la base de INE
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Si analizamos la evolucién del poder de compra del periodo también esta muestra
diferencias entre sectores. La es la més afectada con una
Le sigue la con una del En cambio, el sector presenta una
en el poder de compra durante dicho periodo.

En términos de euros, la pérdida de poder de compra en la Industria entre 2018 y 2023 equivale a
aproximadamente 96 euros por mes, es decir, 1.149 euros menos al afio. Por su parte, la pérdida en
Construccién equivale a 49 euros mensuales menos o 584 euros anuales, mientras que en los Servicios
se traduce en una ganancia de casi 10 euros mensuales, es decir, 116 euros al afio.

Utilizamos en este apartado los datos clasificados de acuerdo con la variable “tamafio de la empresa
segun su ndimero de asalariados”. Se trata de tres grupos de empresas: aquellas con entre 1y 49
asalariados (“pequefias”), compafias con 50 a 199 empleados (“medianas”) y firmas con 200 o mas
asalariados (“grandes”).

En el afo Asi, frente al
promedio general de 1.914 euros por mes,

es decir, 305 euros por encima de la media. En cambio, las empresas
pequefas se sitian en una media de 1.626 euros por mes (288 euros por debajo de la media), y las
empresas de tamafio medio alcanzan los 2.012 euros (97 euros por encima de la media).

Asi,

Esta brecha expresada en términos
porcentuales equivale la misma cifra que alcanzé en 2022. En cambio, en 2021 fue del 41% y, si
nos remontamos a 2018, era del 43%. Es decir que, aunque de forma lenta,

que la de las
empresas grandes

Como puede observarse en el grafico de la siguiente pagina, la remuneracién media aumenta junto
con el tamafio de empresa en los tres sectores econémicos. No obstante, cabe sefialar que
El
salario medio en una empresa pequefia del sector Construccién es de 1.740 euros mensuales, mientras
que en las empresas grandes es de 2.476 euros mensuales, es decir,
(8.830 euros por afio). Esto supone que un asalariado medio de una empresa grande de
Construccién gana en poco mas de 8 meses lo mismo que uno de una empresa pequeiia al cabo de un

ano.

No obstante, si comparamos los datos con los de 2022, el sector de

pasando de un 44% a un 42% en 2023, seguido de Industria, que se sitda
en un 39% en 2023 frente al 40% de 2022 y, por Ultimo, Servicios con un 38% (misma cifra que en
2022).
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LAS EMPRESAS MAS GRANDES PAGAN LOS SALARIOS MAS ALTOS
Datos en euros brutos por mes para 2023
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Fuente: Adecco Institute sobre la base de INE

En la Industria, el salario medio de las empresas grandes es de 2.516 euros mensuales en 2023 frente a
los 1.814 euros/mes para las empresas de menor tamafio. Los

es decir, que las empresas pequefas, medianas y
grandes del sector Industria tienen una remuneracién media mayor que las respectivas empresas de
la Construccién y los Servicios. Es el en el que esto sucede.

En cambio,

La remuneracién media de las empresas pequefias en este sector se encuentra en
1.581 euros/mes, 1.968 euros/mes para las empresas medianas y 2.187 euros/mes para las empresas
grandes.

Al comparar los tres tamafios de empresas de los tres sectores se encuentra una diferencia méxima
de aproximadamente 935 euros mensuales (11.218 euros por afio) entre el salario medio mas alto
(grandes empresas de Industria con 2.516 euros/mes) y el mas bajo (empresas pequeiias de Servicios
con 1.581 euros/mes). Por tanto,

Que las empresas mas grandes paguen salarios mas elevados no significa necesariamente que el poder
de compra asociado a sus remuneraciones evolucione de forma mas favorable.

En el periodo
En contraste, en la capacidad de compra del
Entre medias de ambas situaciones, las empresas de han sufrido
Al poner el foco en el Ultimo afio, las
ya que
seguido de las empresas grandes (+1,2%) y las de tamafio mediano (+1,2%).

Al segmentar seglin sectores para el periodo observamos que
de la empresa, en los tres sectores analizados.
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En la Construccién, las empresas grandes pierden un 11,4% de capacidad de compra, en la Industria un
7,4% y en Servicios un 2,8%. Las empresas de tamafio medio mas afectadas son las de la Industria, que
pierden un 5,4%, en Construccién presentan una pérdida del 3,3% y en Servicios ganan un 0,1%.

En cambio, las empresas pequefias son las menos perjudicadas, con una pérdida de capacidad de
compra del 2,9% en la Industria y del 2,4% en Construccién; mientras que las empresas pequefas del

sector Servicios han mejorado su poder adquisitivo un 2% en este periodo.

EVOLUCION DEL PODER DE COMPRA 2018-2023
SEGUN SECTOR Y TAMANO DE LA EMPRESA

Datos en %

Serv. peque 20
Total peque 07

Servicios 05

Serv. med 01

Total
Total med
Const. pequefi
Construccion
Serv. grand
Ind. pequefi.
Const. med
Total grandes
Industria
Ind. med

Ind. grandes

Const. grandes

Fuente: Adecco Institute sobre la base de INE

Al poner el foco en el dltimo afio y comparar con 2022, vemos que en la Industria son las empresas de
tamafio pequefio y mediano las que mas capacidad de compra han ganado (+1,5%), mientras que las
empresas grandes presentan un aumento del 0,5%.

En Construccién serian las empresas medianas las mas afectadas (-0,6%), mientras que las empresas
pequeiias lograrian una ganancia del 1,2%. En cuanto a las empresas grandes, muestran una ganancia
del 0,1%. En Servicios serian las empresas de tamafio grande y las mas pequefas las que logran el
mayor incremento con un +1,5%, mientras que las empresas medianas lo harian con un 1,4%.

Asi, observamos que, en comparacién con 2023, la mayor disparidad en el poder adquisitivo dentro de
cada sector se da en Construccién al comprar las empresas grandes con las pequefias, seguido de
Servicios e Industria.
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Tomando de nuevo como referencia el tramo la

al comparar los tamafios de empresa de los tres sectores es de que es la que se encontraria
entre las empresas pequefias del sector Servicios (+2,0%) y las empresas grandes del sector
Construccién (-11,4%).

Traducido a euros, esta diferencia implica que los asalariados de las empresas de servicios pequefias
ganaron un poder de compra equivalente a unos 31 euros por mes (368 euros/afio), mientras que los
de las empresas constructoras grandes perdieron aproximadamente 318 euros mensuales de
capacidad de compra (3.813 euros/afio).

En 2023, un trabajador promedio de siempre en términos
brutos. Asimismo, uno que trabajé

Para los
mientras que, en el caso de los asalariados

En cambio, el salario medio méas bajo para los asalariados a jornada completa se registré en la
Construccién, con 1.890 euros mensuales, mientras que el menor para jornada parcial fue en Servicios,

con 905 euros/mes.

La
LA INDUSTRIA OFRECE LOS MAYORES SALARIOS MEDIOS
Datos segun jornada laboral en euros por mes para 2023
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Fueng: Aideccansaute sobre I:base de INE ,
Cuando comparamos las retribuciones de para los diferentes sectores, encontramos
una diferencia maxima de (4179 euros por afio). Es la diferencia que hay entre

los salarios medios de la Industria (2.238 euros/mes) y la Construccién (1.890 euros/mes).
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La brecha entre la mayor y la menor remuneracién media a tiempo parcial en 2023 fue de 148 euros
por mes (1.781 euros anuales), que es la diferencia entre el salario medio de la Construccién (1.053
euros/mes) y los Servicios (905 euros/mes). Esta diferencia es la mas grande de la serie histérica si
comparamos entre ambos sectores.

b) Poder adquisitivo

El desglose del salario medio total entre los dos tipos de jornada permite ver que, a lo largo de los
ultimos cinco afos (2018-2023), el poder de compra de la remuneracion media de jornada completa
cayé (-2,5%), mientras que la correspondiente a la jornada parcial se incrementé (+4%). Este patrén
se repitié en cada uno de los tres grandes sectores econédmicos analizados.

EVOLUCION DEL PODER DE COMPRA 2018-2023
SEGUN SECTOR Y JORNADA LABORAL
Datos en %

Const. J. Parcial 125
Servicios J. Parcial 40
Total J. Parcial 40
Industria J. Parcial 20
Total Servicios 05
06 Total
Servicios J. Completa
Total J. Completa
Total Const
3,7 Const. J. Completa
43 Total Industria
51 Industria J. Completa
6 3 0 3 6 9 12 15

Fuente: Adecco Institute sobre la base de INE

En la Industria (periodo 2018-2023), los trabajadores o tiempo parcial ganaron un 2% de poder
adquisitivo, mientras que los de jornada completa perdieron un 5,1%. En el sector Servicios, los
asalariados a tiempo parcial ganaron un 4%, mientras que los de jornada completa perdieron un 1,7%.
Ademéds, es el sector que muestra menores diferencias entre tipo de jornada. En la Construccion se
observa la evolucién més dispar, con un 12,5% de ganancia para los asalariados de jornada parcial frente

ala pérdida del 3,7% de los asalariados a jornada completa.

Comparando la evolucién del poder de compra para ambos tipos de jornada en los tres sectores
productivos a lo largo de los dltimos cinco afios se encuentra una diferencia maxima de 17,6 puntos
porcentuales. Es la que se observa entre los asalariados a tiempo completo en la Industria (-5,1%) y los
que tienen jornada parcial en la Construccidn (+12,5%).
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En términos de euros, la pérdida de los asalariados de jornada completa en la Industria equivale a casi
121 euros mensuales (1.447 euros/afio), mientras que la ganancia de los que trabajan a tiempo parcial
en la Construccién equivale a casi 117 euros por mes (1.406 euros/afio).

Cada sector econédmico agrupa diferentes secciones de actividad. Por tanto, desagregar los datos de
los tres sectores permite advertir la diversidad de situaciones que coexisten dentro de cada uno de
éstos.

Las secciones de actividad son 18, que se agrupan de la siguiente manera: i)
(Industrias extractivas, Manufacturas, Electricidad y gas, y Agua y saneamiento); ii)
(Comercio, Transporte y Almacenamiento, Hosteleria, Informacién y
comunicaciones, Finanzas y seguros, Inmobiliarias, Servicios Profesionales, Actividades
administrativas, Administraciones Publicas, Educacién, Sanidad y servicios sociales, Actividades
culturales, artisticas y recreativas, y Otros servicios); y iii) que a diferencia de los otros
sectores, no se desagrega.

Tanto en la Industria como en los Servicios hay una importante diversidad en el salario medio de las
secciones que forman parte de los mismos.

Las en 2023. Ademas, sus
remuneraciones medias son las mas elevadas de la serie 2008-2023.

La seccién presenté alcanzando un salario
medio de 2.113 euros mensuales. Le sigue con un incremento del 3,4% y un salario
medio de 1.941 euros/mes e conun aumento del 2,4% y un salario medio de 2.706
euros por mes. Por ultimo, aumenté un 1,6% hasta los A pesar

de que fue la secciédn dentro del sector industrial que menos aumenté su salario medio con respecto
al afio anterior, continda siendo la que no sélo dentro del propio
sector, sino

Asimismo, las 13 actividades que conforman el sector Servicios aumentaron su salario medio en 2023.
No obstante, cabe destacar la amplia diferencia que muestran no sélo en sus salarios medios, sino
también en la magnitud de los incrementos que presentan.

Esta seccién acumula ya
nueve afios de incrementos interanuales. Sin embargo, si comparamos con los salarios medios del resto

de secciones de este sector, con 1.994 euros mensuales en 2023.
La seccién logra el segundo incremento mas alto de 2023 con un 7,4%
y alcanza los 2.915 euros/mes. Le sigue con un incremento del 6,0%
(1.948 euros/mes), con otro 6,0% (1.680 euros/mes), (+6,0%;
1.382 euros/mes), con un 5,7% (1.421 euros/mes), con un
4,9% (2.393 euros/mes), que mejora un 4,7% (1.242 euros/mes),
con un 4,6% de incremento (2.353 euros/mes), que crece un 4,4% (1.936 euros/mes),

con un 4,4% (1.430 euros/mes), y con un 4,0% (1.979 euros/mes).
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Por Gltimo, Finanzas y seguros fue la seccién que menos aumentd su salario medio en 2023 con un
+3,4%. No obstante, se encuentra a |la cabeza del sector con un salario promedio de 3.446 euros
mensuales.

La brecha maxima entre los salarios medios de las 18 secciones econémicas es de casi 2.829 euros
mensuales (33.952 euros/afio), que es la diferencia entre el salario medio de Electricidad y gas y el de
Hosteleria. Es decir, que el salario de la primera supera en 3,3 veces el de la segunda. Disminuye por
tanto la brecha con respecto al afio anterior, en el que el mayor salario superaba en 3,4 veces al menor.
Previo al afio 2020 la diferencia entre ambos salarios rondaba las 3,5 veces.

SALARIO MEDIO EN 18 ACTIVIDADES
Datos en euros para 2023

Eledincidad y gas 4.071
Fmnanzas y seguros
Informacién y comun
Ind extractivas

Seqv. Profesionales
AA PP

Manufacturas
Inmobxlianas

Sanidad y ser. sociales
Transporte y almacen
Agua y saneamiento
Educacién

Total

Construccion
Comercio

Otros servicios

Act Artisticasy oco

Actrv. Administrativas

Hostelerla 1.242

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Fuente: Adecco Institute sobre la base de INE

b) Poder adquisitivo

De las 18 secciones de actividad econdmica, solo siete presentan una mejoria en su poder adquisitivo
en el periodo 2018-2023. Todas ellas pertenecen al sector Servicios. Es la seccién Inmobiliarias la que
cuenta con el mayor incremento (+8,3%), seguida de Educacion (+4,9%), Otros servicios (+4,2%),
Administraciones publicas (+3,5%), Actividades artisticas (+2,4%), Informacién y comunicaciones
(+1,7%), y Actividades Administrativas (+0,4%).

Las restantes 11 secciones tuvieron reducciones en su capacidad de compra. La seccién mas afectada
es Sanidad y servicios sociales (-6,6%), seguida de Manufacturas (-6,3%), Industrias extractivas (-5,8%),
Finanzas y seguros (-5,6%), Transporte y almacenamiento (-5,3%), Construccion (-4,4%), Agua y
saneamiento (-3,8%), Electricidad y gas (-2,9%), Actividades artisticas y recreativas (-2,2%),
Actividades administrativas (-2,1%) y Comercio (-2%).
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VARIACION DEL PODER ADQUISITIVO
Datos por seccion de actividad para el periodo 2018-2023

Inmobilianas 83

Educacion 57
Otros servicios 42
AAPP 35

Act artisticas, recre | etc F 24
Informacién y comun r 17
Activ. Administrativas | 04
03 1 Serv. profesionales

04 Hosteleria

06 B Total
0.7 Comercio
23 Transporte y aimacena
26 Ind. exractivas
Construccion

Agua y saneamien
Sanidad y serv. sociales

Manufacturas

Electncidad y gas

Fuente: Adecco Institute sobre la base de INE

¢Qué es The Adecco Group Institute?

The Adecco Group Institute es el centro de estudios y divulgacién del Grupo Adecco. Tiene como fin ser una
entidad referente en la sociedad espafiola en materia de investigacién y difusién de conocimientos relacionados
con 5 pilares como son el empleo y las relaciones laborales, la salud y la prevencién, la diversidad y la inclusién, el
futuro del trabajo y la tecnologia, y el talento y la formacién.

The Adecco Group Institute nace con la vocacién de convertirse en un espacio de referencia comun gracias al
analisis del mercado de trabajo, ofreciendo contenido de calidad sin olvidar uno de los aspectos mas importantes
de nuestro dia a dia: el real time content, contenido en tiempo real sobre empleo y mercado de trabajo,
adaptandose asi a los nuevos tiempos y su inmediatez. Todo ello, acompafiado de la experiencia y el conocimiento
de una empresa lider en el sector de los Recursos Humanos como es Adecco. Si quieres mas informacién sobre
The Adecco Group Institute visita la pagina web: https://www.adeccoinstitute.es/

Para cualquier aclaracién no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un cordial saludo:

Luis Perdiguero / Patricia Herencias Miriam Sarralde / Ainhoa de la Hera
Dpto. Comunicacién Grupo Adecco Trescom Comunicacién
TIf: 91.432.56.30 TIf: 91.411.58.68
luis.perdiguero@adeccogroup.com miriam.sarralde@trescom.es
patricia.herencias@adeccogroup.com ainhoa.delahera@trescom.es
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