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VIII Monitor Adecco sobre Salarios: el salario en relacién con el PIB y con la
productividad. Anélisis del salario minimo

7 T
Espana ticne la {ercera 1'ela(:1011 mas alta entre el
salario medio y ¢l PIB por habitante: un 82,6%,

solo superada por Alemania (84%) ¢ Italia (82,9%)

e Elsalario medio en nuestro pais es de 1.751 euros mensuales. Poniéndolo en contexto, el nivel
del salario medio no es bajo en Espafia. Es, mas bien, un nivel acorde a lo que puede sostener
la economia. Esto es lo que puede concluirse de la comparacién de algunas ratios salariales
relevantes entre todos los paises de la Unién Europea. Asi, Espafia tiene la tercera relacién
ma4s alta entre el salario medio y el PIB por habitante. El 82,6% de nuestro pais solo es superado
por el 84% de Alemaniay el 82,9% de Italia.

e En cambio, si entendemos el salario medio espafiol, como proporcién de la productividad
media, este es el sexto mds alto de la Unién Europea. Mientras que en nuestro pais el salario
medio equivale al 34,9% de la productividad (PIB por persona ocupada), en Francia es el 34%,
en Finlandia del 33,1% y en Suecia del 30,4%, por mencionar algunos ejemplos.

e Eslaevolucién de la productividad lo que permite generar dudas acerca de la sostenibilidad
de los actuales niveles salariales en Espafia: entre 2016 y 2021, nuestro pais es el que exhibe
la peor dindmica de esta variable. Un tercio de los 27 paises de la Unién muestran un descenso
de la productividad en el dltimo lustro. Entre ellos, Espafia presenta el dato mds desfavorable,
con una caida acumulada de un 4,8%. Y sin un incremento de la productividad, los aumentos
de salarios son insostenibles.

e Respecto al SMI, con el incremento a 1.000 euros, Espafia se reafirma como el segundo pais en
el que el salario minimo legal es mayor en proporcién al salario medio, con un 57,1%. Solo
Eslovenia supera a nuestro pais (58,8%). En Bélgica, Holanda, Alemania, Repiiblica Checa,
Hungria y otros paises, la relacién entre salario minimo y salario medio es méds de 10 puntos
porcentuales més baja que en Espaiia.

e La productividad varia ampliamente entre los distintos sectores econémicos y tamafios de
empresas. mientras el salario minimo equivale al 50,7% de la remuneracién media del sector
industrial, alcanza al 58,8% cuando se lo compara con el salario medio de la Construccién. Del
mismo modo, el salario minimo de 1.000 euros supone el 48,3% del salario promedio de las
empresas con 200 o mds trabajadores, pero llega al 68,1% de la remuneracién promedio de las
pequeilas empresas (aquellas con menos de 50 trabajadores).

e También hay una gran disparidad en el coste real que supone un mismo salario minimo para
las empresas en cada autonomia. Por un lado, en la Comunidad de Madrid y el Pais Vasco, el
salario minimo de 1.000 euros equivale a menos del 50% de sus respectivas remuneraciones
medias. En cambio, en el extremo contrario, en Canarias y Extremadura, esa relacién es de
mas del 70%.
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A nadie se le escapa el interés y trascendencia de la retribucién en
momentos de enorme complejidad como los actuales, y donde las subidas del SMI o el reciente
acuerdo en la UE para su homogeneizacidn, laimparable escalada de los precios, la necesidad de atraer
y retener talento en las organizaciones, o la ruptura de las negociaciones para el Acuerdo por el
Empleo y la Negociacién Colectiva (AENC) y alcanzar un pacto de rentas, son solo muestras de la
realidad poliédrica de una institucidn, el salario, sobre la que estan lloviendo rios de tinta en las Gltimas
semanas.

Es por ello que el Adecco Group Institute, el centro de estudios y divulgacién del Grupo Adecco, ha

elaborado su en el que, basados en datos de la Encuesta
Trimestral de Coste Laboral y de Eurostat, se analiza la remuneracién media espafiola, desde
diferentes perspectivas.

En esta primera parte el andlisis se centraenla
asi como la situacién del en comparacién
con diferentes valores: comparativa europea, sector y tamafio de empresa o comunidad auténoma.

De las distintas definiciones para referirse a los salarios, en este Monitor utilizamos la de

Esta definicién incluye los pagos de regularidad mensual antes de computarse las
deducciones y retenciones correspondientes. Quedan excluidos, por tanto, todos los pagos no
regulares (pagas extraordinarias, horas extras, atrasos, indemnizaciones, etc.). Utilizaremos datos
medios anuales. Todos los datos se mencionaran en euros por mes de aqui en adelante.

En palabras de “la crisis no estd afectando a todos
por igual, y el salario sigue siendo la tnica palanca dtil en lo que algunos llaman el ascensor social.
Aunque la renta disponible bruta de los hogares crecid un 2,2% interanual en 2021, este aumento no
fue suficiente para recuperar al 100% todo lo perdido en el afio de la pandemia. Esto contrasta con
que los gravédmenes sobre los salarios en concepto de cotizaciones sociales e impuestos sobre la renta
y patrimonio se situaron de forma considerable por encima de las cifras de 2019”".

“Dicen que més de la mitad de los empleados se siente actualmente desmotivado en su puesto de
trabajo, y el 62% considera que su sueldo no se ajusta al desempefio que realiza. A veces pensamos
que la llamada “gran renuncia” sélo golpea a las grandes organizaciones, pero en nuestro pais seguimos
eniendo miles de puestos de trabajo vacantes por su escaso atractivo salarial, y esto del <employer
t do miles d tos de trab t tract larial, to del I
branding> y el <engagement> parece haberse “democratizado”, y afecta a todo tipo de empresas,
independientemente de su tamafio”, concluye Blasco.

El salario medio de la economia espafiola durante 2021 ha sido de El nivel del
salario medio no es bajo en Espafia. Es, mas bien,
Esto es lo que puede concluirse de la

Tomando datos de 2021, que son los udltimos disponibles para hacer una comparacién entre todos los
paises comunitarios,
de nuestro pais

Por lo tanto, la posicién del salario medio espafiol con relacién al PIB per cépita por
ejemplo, a la de (80,4%), (72,3%), (70,4%), (66,4%),
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(64,6%) y Suecia (61,8%), ademas de otros 18 paises. Las dos relaciones mas bajas corresponden a
Luxemburgo (36,7%) e Irlanda (41,7%).

SALARIO MEDIO COMO % DEL PIB PER CAPITA
Datos para 2021

Alemania
Italia
Espaia
Francia
Bélgica
Austria
Grecia
Dinamarca
Holanda
Croacia
Eslovenia
Rumania
Finlandia
Bulgaria
Polonia
Eslovaquia
Portugal
Suecia
Letonia
Lituania
Chipre
Hungria
R. checa
Malta
Estonia
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I — 57 1%

54,8%

Irlanda EEEE——— 41,7%

Luxemburgo IEEEEEEESS———— 36,7%
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Fuente: Adecco Institute sobre la base de Eurostat e INE

Un salario, cualquiera sea su nivel, es una compensacién por un trabajo realizado. Por eso, en Ultima
instancia, los salarios deben guardar una cierta correspondencia con el valor de la produccién que

ese trabajo contribuye a realizar.

El salario medio espafiol, como proporcién de la productividad media, es el sexto mds alto de la Unién
Europea. Mientras que en nuestro pais el salario medio equivale al 34,9% de la productividad
(entendida como PIB por persona ocupada), en Francia es el 34%, en Finlandia del 33,1% y en Suecia
del 30,4%, por mencionar solo unos pocos ejemplos.

Los Unicos cinco paises que presentan una proporcién mas alta que la espafiola son Alemania (45,3%),
Holanda (39,1%), Dinamarca, Austria (37,8% en ambos casos) e Italia (35,2%).

Los casos opuestos, con las relaciones mds bajas, son Irlanda (19,4%) y Estonia (26,3%). En general,
los paises con las proporciones mas reducidas tienden a ser aquellos donde la productividad crece
mas répido. Asi, aunque los salarios crezcan, al hacerlo la produccién por ocupado mucho més deprisa,
la relacién analizada cae.
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SALARIO MEDIO COMO % DE LA PRODUCTIVIDAD MEDIA
Datos para 2021

Alemania 45,3%
Holanda e 39,1%
Dinamarca 37,8%

Austria . 37,8%
Italia T 35,2%

Espafia s s, iy 34,9%
Eslovenia 34,5%
Bulgaria e 34,4%

Francia 34,0%

Bégica I 33,3%
Finlandia N 33,1%
Grecia I 31,6%

Portugal messsss———  31,2%

Croacia 30,7%
Suecia 30,4%

Lituania EEEEE—— 30,2%
Chipre 30,0%

Hungria S 29,5%
Rep. Checa IS 29,0%
Polonia IS 29,0%
Malta ———— 28 9%

Eslovaquia 28,8%
Luxemburgo 27,9%
Letonia T 27,8%
Rumania 27,7%

Estonia IS 26,3%
Irlanda TEEEEES——— 19,4%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Fuente: Adecco Institute sobre la base de Eurostat e INE

Es precisamente la evolucién de la productividad lo que permite generar dudas acerca de la
sostenibilidad de los actuales niveles salariales en Espafia: entre 2016 y 2021, nuestro pais es el que

exhibe la peor dindmica de esta variable.

En los dltimos 10 afios, se observa una brecha entre el crecimiento de los salarios y el crecimiento de
la productividad en los paises de la Unién Europea. El crecimiento salarial sostenible durante largos
periodos solo es posible cuando hay un crecimiento significativo de la productividad. El grafico de mas
abajo muestra los indices de salarios reales medios y productividad laboral en los paises de la UE-27
entre 2009 y 2019. En general, puede verse que la productividad laboral (+12,3%) aumenté mas
rdpidamente que los salarios reales (+8,4%) entre 2009 y 2019. En general, la desvinculacién de los
salarios de la productividad laboral explica por qué la participacién del trabajo en la renta (la
participacién de la compensacién laboral en el PIB) en muchos paises sigue siendo sustancialmente
inferior a la de la década de 1990'.

Un tercio de los 27 paises de la Unién muestran un descenso de la productividad en el ¢ltimo lustro.
Entre ellos, Espafa presenta el dato méas desfavorable, con una caida acumulada de un 4,8%. Los
siguientes peores resultados son los de Luxemburgo (-3,9%) y Portugal (-1,6%). En Malta, Grecia,
Bélgica y Holanda, la productividad disminuyé un 1% o menos.

! Global Wage Report 2020-21, OIT
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indice del salario real promedio, algunos paises periodo 2010-2020
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Nota: Las difras pora 2020 son estimaciones preliminares, ya que las estimac p4 NACIONales aun NO estan disponibles para todos los palses.

Fuente: Organizacion internacional del Trabajo ILOSTAT y la ILO Global W

age Database

Un
O, alternativamente, que una misma plantilla produce menos que antes. Es
evidente que se trata de un
cualquier incremento de estos, al no estar respaldado con una mayor produccién, deberia
hacerse a costa de reducir los margenes comerciales.

Esto dltimo, a su vez, implica menor capacidad de inversién, lo que dificulta la recuperacién de la
productividad, configurdndose de esa forma una suerte de circulo vicioso. En términos mas simples:

Otro tercio de paises comunitarios alcanzé incrementos de la productividad leves o moderados, yendo
desde apenas un 0,1% en Alemania y un 0,3% en Francia, hasta un 5,2% en Eslovaquia y un 6,7% en
Eslovenia.

Finalmente, en el tercio restante la productividad avanzé de manera decidida. Los casos mas
destacados son los de Irlanda (+33,8%) y Rumania (+29,7%). Los tres paises balticos forman parte de
este grupo con incrementos de un 18% en Lituania, 17,9% en Estonia y 14,8% en Letonia.

El anélisis del salario minimo desde diferentes dngulos refuerza el punto anterior: es dificil justificar
ulteriores subidas de las remuneraciones si previamente no se recuperan los niveles de productividad
perdidos.

En primer lugar,
Solo en cinco paises de la UE el salario minimo supera el 50% del salario medio.

Con el incremento a
Solo Eslovenia supera a nuestro pais
(58,8%).

En Bélgica, Holanda, Alemania, Repuiblica Checa, Hungria y otros paises, la relacién entre salario
minimo y salario medio es més de 10 puntos porcentuales mas baja que en Espaiia.
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SALARIO MINIMO COMO % DEL SALARIO MEDIO
Salarios minimos de 2022 en relacién con los salarios medios de 2021 (1)

Eslovenia 58,8

Espafa 57,1
Polonia I 55,2
Croacia I 53,8
Portugal I 52,4
Rumania I 51,2
Lituania I 50,3
Malta I 50,0
Francia I 49,1
Luxemburgo I 48,8
Irlanda I 48,2
Hungria . 46,8
Eslovaquia I 46,2
Estonia I 45,9
R.Checa I 45,2
Holanda I 44,1
Bélgica NI 44,0
Letonia I 42,7
Bulgaria I 42,1
Alemania I 41,9
Suecia
Finlandia

Austria NO tienen
Chipre salario
) minimo
Italia
Dinamarca
20 25 30 35 40 45 50 55 60 65
(1) Sector privado excluyendo Educacion, Sanidad, Arte y ocio, Otros servicios,
Agricultura, ganaderia y pesca, y Servicio doméstico.

Fuente: Adecco Institute sobre la base de Eurostat e INE

En rigor, la situacidn es aiin mas desfavorable, pues los datos de Eurostat excluyen al sector primario
y al servicio doméstico, que tienen salarios promedios inferiores a la media. Su inclusién, por lo tanto,
haria que la relacién entre salario minimo y salario medio fuese adin mayor.

La productividad varia ampliamente entre los distintos sectores econémicos y tamafios de empresas.
Eso justifica que el salario medio difiera de manera sustancial en los distintos segmentos de la
economia. De ahi que un mismo salario minimo no conlleve la misma carga en todos los sectores y
empresas. Por el contrario, resulta més gravoso alli donde el salario medio es mas bajo.

Por ejemplo, mientras el salario minimo equivale al 50,7% de la remuneracién media del sector
industrial, alcanza al 58,8% cuando se lo compara con el salario medio de la Construccién. Del mismo
modo, el salario minimo de 1.000 euros supone el 48,3% del salario promedio de las empresas con
200 o mds trabajadores, pero llega al 68,1% de la remuneracién promedio de las pequefias empresas
(aquellas con menos de 50 trabajadores).
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SALARIO MINIMO COMO % DEL SALARIO MEDIO

SEGUN GRANDES SECTORES Y TAMANOS DE EMPRESA
SMI de € 1.000 y salario medio de 2021; economia no agropecuaria (1)

Empresas pequefias |G s, 1
Construccion [N 58,8
Servicios [N 58,3
Total [N 57,1
Empresas medianas _ 54,2
industria [N 0.7
Grandes empresas _ 48,3

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(1) Excluye Agricultura, ganaderia y pesca, y Servicio doméstico.

Fuente: Adecco Institute sobre la base de INE

Por otra parte, como la estructura econdmica es diferente en las distintas comunidades auténomas,
también difieren sus respectivos niveles de productividad. A su vez, en cada autonomia el salario
medio estd, en mayor o menor medida, vinculado con el nivel de productividad regional. Asi, la
remuneracién media de unas y otras autonomias difiere de forma considerable.

De lo anterior se deduce una gran disparidad en el coste real que supone un mismo salario minimo
para las empresas en cada comunidad auténoma. Por un lado, en la Comunidad de Madrid y el Pais
Vasco, el salario minimo de 1.000 euros equivale o menos del 50% de sus respectivas remuneraciones
medias.

En cambio, en el extremo contrario, en Canarias y Extremadura, esa relacion es de mas del 70%. Por
su parte, en la Regién de Murcia, Andalucia y Castilla-La Mancha la misma ronda el 65%.

En estas cinco regiones, en las cuales el salario minimo es de cerca del 65% o mas del salario medio,
trabajan 6,1 millones de personas, el 30% del total.

Solo hay cinco comunidades auténomas donde el salario minimo equivale a menos del 60% de la

remuneracién media (Madrid, el Pais Vasco, Navarra, Catalufia y Asturias).
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SALARIO MINIMO COMO % DEL SALARIO MEDIO

EN CADA COMUNIDAD AUTONOMA
SMI de € 1.000 y salario medio de 2021; economia no agropecuaria (1)

Canarias I 70,6
Extremadura I 70,5
Murcia N 64,9

Andalucia I 64,2
C-La Mancha I 63,9
Cyle6n NSNS 63,7
La Rioja I 63,7
Baleares I 62,6
C.Valenciana I 62,6
Galicia NI 61,7
Cantabria IS 61,4
Aragén I 60,5
ESpPaiia e e A . 57,1
Asturias I 57,0
Catalufia I 53,6
Navarra I 53,1
Pais Vasco NI 48,8
Madrid I 48,1

30 35 40 45 50 55 60 65 70 75
(1) Excluye Agricultura, ganaderia y pesca, y Servicio doméstico.

Fuente: Adecco Institute sobre la base de INE

éQué es el Adecco Group Institute?

El Adecco Group Institute es el centro de estudios y divulgacién del Grupo Adecco. Tiene como fin
ser una entidad referente en la sociedad espafiola en materia de investigacién y difusién de
conocimientos relacionados con 5 pilares como son el empleo y las relaciones laborales, la salud y la
prevencion, la diversidad y la inclusién, el futuro del trabajo y la tecnologia, y el talento y la formacién.

El Adecco Group Institute nace con la vocacién de convertirse en un espacio de referencia comin
gracias al anélisis del mercado de trabajo, ofreciendo contenido de calidad sin olvidar uno de los
aspectos mas importantes de nuestro dia a dia: el real time content, contenido en tiempo real sobre
empleo y mercado de trabajo, adaptandose asi a los nuevos tiempos y su inmediatez. Todo ello,
acompafado de la experiencia y el conocimiento de una empresa lider en el sector de los Recursos
Humanos como es Adecco. Si quieres mas informacién sobre el Adecco Group Institute visita la pagina

web: https://www.adeccoinstitute.es/

Para cualquier aclaracién no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un cordial saludo:
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Luis Perdiguero / Patricia Herencias

Dpto. Comunicacién Grupo Adecco
TIf: 91.432.56.30
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